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IC KONTROLUN TARIHCESI

I¢ kontroliin giindeme gelisi 1970’lerin ortalarinda Amerika’da Watergate savcisinin
konuya dikkat ¢ekmesi ile olmustur. Watergate arastirmalarinin sonucunda 1977°de ana
temast i¢ kontrol olan “Yabanci Yolsuzluk Kanunu” (Foreign Corrupt Practices Act) yiiriirliige
girmistir. Bu Kanun, 1980’lerin basindaki kontrol ortami ve i¢ kontrol siireci lizerinde artan
ilginin temelini olusturmustur. Daha sonra, 1985 yilinda Hileli Mali Raporlama ile ilgili
Treadway Komisyonu olarak da bilinen Ulusal Komisyon kurulmus ve Komisyon tarafindan
Hileli Mali Raporlama konusunda bir rapor yayimlanmistir. Bu raporda kontrol ortami ile
davranig ve yetki standartlarina vurgu yapilmis, i¢ kontrol kavrami i¢in ortak bir anlayis ve
kapsayict bir ¢ergceve olusturulmasi ihtiyact ile destekleyici kurumlara ¢agrida bulunulmustur.
Komisyonun bu ¢agrist sonucunda Destekleyici Kurumlar Komitesi COSO olusturulmustur.
COSO mevcut kaynaklardaki i¢ kontrol ile ilgili egilimleri birlestirerek etkinligin
degerlendirilmesi i¢in genis kapsamli ve pratik kriterler gelistirmistir. 1992°de yayimladig1 “i¢
Kontrol — Biitiinlesik Cerceve” sonraki yillarda 6zel sektér ve kamu sektoriinde yaygin

olarak kullanilmaya baglanmistir.

COSO KUBU

idarenin hedeflerinin ic kontroliin diger unsurlarina
gerceklesmesini temel teskil eden genel bir
engelleyecek risklerin cerceve olup kisisel ve mesleki
tamimlanmasi, analiz diiriistliik, etik degerler, mesleki
edilmesi ve gerekli yeterlilik, organizasyonel yapi,

insan kaynaklariile yonetim
felsefesi ve is yapma tarzina
iliskin hususlan kapsar.

onlemlerin belirlenmesi
siirecidir.

idarenin hedeflerinin
gerceklestirilmesini
saglamakve belirlenen
riskleri yonetmek
amaciyla olusturulan

ic kontrol sisteminin
kalitesini
degerlendirmek iizere
yiiriitiilen tiim izleme
faaliyetlerini kapsar.

politika ve prosediirlerdir.

Baltim

Kurum Geneli

Gerekli bilginin ihtiyac duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine
getirmelerine imkan verecek bir zaman dilimi icinde iletilmesini

saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.



Avrupa Birligi, kamu i¢ mali kontrol alaninda COSO’nun standartlarin1 benimsemistir.
Avrupa Komisyonu’nun yaymmladigi “Kamu I¢ Mali Yonetimi” belgesinde (Public Internal
Financial Control) agikca belirtildigi gibi AB kamu kurumlarida Kamu i¢ Mali Kontroliiniin
gelistirilmesinde kullanilan uluslararasi standartlar; “Kamu Sektériinde I¢ Kontroliin
Gelistirilmesi i¢in INTOSAI Rehberi” ve “Avrupa’da i¢ Denetim Hakkinda ECIIA Pozisyon
Belgesi”dir. Avrupa Sayistaylar Birligi INTOSAI rehberinin giris kisminda metodolojinin
COSO “I¢ Kontrol Standartlar1 Cercevesi’nin gdzden gecirilmis hali oldugu belirtilmektedir.
ECIIA, Avrupa Birligi I¢ Denetgiler Dernegi olmakla birlikte bu dernek Amerikanm Ig
Denetgiler Dernegi IIA ile yakindan baglantilidir. IIA, COSO’yu olusturan destekleyici

kurumlardan biridir.

Avrupa Birligi ile yapilan miizakereler c¢er¢evesinde, mali sistemimizin AB
uygulamalar1 ile uyumunun saglanmasi s6z konusudur. Mevzuatimiz da bu kapsamda

COSO’nun i¢ kontrol standartlarina uygun bi¢cimde olusturulmustur.

IC KONTROL NEDIR?

I¢ kontrol kurumlarin hedeflerine ulasmasi ve misyonlarim gerceklestirmesi; bu yolda
ilerlerken Onlerine ¢ikabilecek belirsizliklerin en aza indirilmesi amaciyla uygulanan siirectir.
I¢ kontrol, kurumlarin siirekli degisen gevre kosullari, hizmet alanlarin talepleri ve dncelikleri
ile gelecekte ortaya ¢ikabilecek tehdit unsuru olan veya firsatlar yaratabilecek risklerle basa

cikabilmeleri i¢in yOnetimi giiclendirir.

Diger bir ifadeyle; I KONTROL, kurumun ydnetimi ve personeli tarafindan
hayata gecirilen, belirlenmis hedeflere ulasmasinda ve misyonunu gerceklestirmesinde
makul bir giivence saglamak iizere tasarlanmus ve kurumun genelini etkileyen

biitiinlesmis bir siirectir.
i¢ kontrol tamminda 6nemli olan bazi unsurlar sunlardir:

= IC KONTROL BIR SURECTIR. Bunun anlami i¢ kontroliin ulasilmaya calisilan
bir ama¢ olmadigidir. I¢ kontroliin siire¢ olmasi, ayn1 zamanda bir sonug
olmadigr anlamina da gelir. Bu silire¢ sonuca ulagsmak i¢in kullanilan bir

aragtir.

= JC KONTROL INSANLARDAN ETKILENIR. Bu siire¢ sadece politika kurallari,

el kitaplar1 ve talimat metinleri degildir. Kurumun her seviyesinde yer alan
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insanlar i¢ kontroliin bir pargasidir ve uygulanmasindan sorumludur.

w IC KONTROL KURUMUN HEDEFLERIINE ULASILMASINDA UST
YONETIME VE IDARECILERE SADECE MAKUL BIR GUVENCE SAGLAR.
Kurum, hedefine dogru ilerlerken i¢ ve dis etkenlere maruz kalir. Kurumun bir
pargasi olan ¢alisanlar i¢ etkenlere 6rnek olarak gosterilebilir. Kisilerin karakter
ozellikleri, ahlaki degerleri ve yetkinlikleri i¢ kontroliin etkinligi ile dogrudan
ilgilidir. I¢ kontrol ile insanlarin igsel &zelliklerini tamamen kontrol etmek
miimkiin degildir. D1s etken olarak gosterilebilecek risklerin ki buna ekonomik
kriz 6rnek verilebilir, bir kismin1 da tamamen kontrol etmek imkansizdir. Bu
nedenle; IC KONTROL KURUM ICIN KESIN BIR GUVENCE DEGIL, MAKUL
BIiR GUVENCE SAGLAR.

Ic kontrol sadece finansal islemler ve raporlama ile ilgili degil; yonetimi, idare
siireclerini, stratejiyi ve kurumun diger faaliyet ve operasyonlarini kapsayan, uyum ve
performans Olceginde uygulanan tiim kontrolleri ifade eder. Bu yoniiyle i¢ kontrol daha énceki
sadece finansman kontrolii anlayisindan ¢ok daha genis gergevelidir. i¢ kontrol kurumun
dogasina ve ihtiyaglarina uygun olmalhidir. Bu siire¢, kurumlarin  misyonlarini

gerceklestirmelerinin en etkili yoludur.

Ancak; her kurumun i¢ kontrol sistemi ayni1 degildir. Kurumlar ve kontrolleri; sektore,
organizasyon yapisina, kurum kiiltiirline ve yonetim felsefesine gore farklilasir. Tek bir model
olarak verilen i¢ kontrol yapisini, her kurum kendine uyarlamalidir. Yonetim, yerlestirecegi
kontrollerin yapisina kendi kurumunu dikkate alarak karar vermeli ve uyarlama islemini

yaparken kurumun 6zel ihtiyaglarini goz dnitinde bulundurmalidir.

I¢ kontrol 6zel sektorii oldugu kadar kamu sektoriinii de ilgilendirir. Ozel sektorde
sirketin oOncelikli amac1 genellikle hissedarlarin elde ettigi degeri artirmaktir. Kamu
sektoriinde ise amac genellikle bir hizmetin yerine getirilmesi veya kamu yarari saglayan
bir sonucun elde edilmesidir. Kamu sektoriinde yonetimin sorumlulugu kaynaklarin

kullanilmas1 ve sonuglara ulasilmasidir.



Kurumlar hedeflerini gerceklestirmek icin i¢ kontrol sistemini kullamirlar.
Kurumlarin bashca dort hedefi vardir:
= Faaliyetlerin Etkin Ve Verimli Olmasi
= Mali Raporlarin Giivenilirligi
= Yiiriirliikteki Mevzuata Uyum

= Varhklarin Korunmasi

Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi, kurumun; hedeflere ulasma diizeyi, performansi,
fayda-maliyet yapist gibi temel faaliyet hedefleri ile ilgilidir. Mali raporlarin giivenilirligi,
gecici ve Ozetlenmis raporlar1t da iceren giivenilir hesap raporlarinin hazirlanmasi, mali
verilerin agik ve anlasilir bir bi¢imde kayitlara alinmasi ve yaymlanmasi, konu ile ilgili diger
bilgilere kolaylikla ulasilabilmesi gibi konulari igerir. Yiiriirliikteki mevzuata uyum, kurumun
hedeflerine ulagsmak i¢in yiiriittiigli faaliyetlerin yasal prosediirle uygun olmasini saglamak
iizere yapilmasi gereken uyum caligsmalar ile ilgilidir. Varliklarin korunmasi ise kurumun
sahip oldugu tiim varliklarin giivence altina alinmasini igerir.

I¢ kontrol sisteminin etkili bir bicimde uygulanabilmesi i¢in i¢ kontrol bir yiik olarak
degil, beklenmeyen olaylar ortaya c¢iktiginda olusacak kayiplart Onlemek ve firsatlari
degerlendirmek ile ilgili bir ara¢ olarak goriilmelidir. Ancak i¢ kontrol sisteminin dogru
anlasilmas1 gerekmektedir; sistem kurumun ana faaliyeti degildir ve yonetimin fonksiyonlarin
icra etmez. Oncelikle i¢ kontrol kurum hedeflerinin elde edilmesini destekleyip onlara
ulagmay1 engelleyecek risklere karst erken uyari sistemi olsa da hangi hedeflerin
konulacagini belirleyemez. Karar verme siirecinde, yoneticiyi dogru bilgiyle destekler, verilen
kararlarin iletilmesini saglar ama hangi kararlarin alinacagi konusunda yonetimin Yyerini

alamaz.

i¢ kontrol sistemi kurumun farkh etkinlik seviyelerinde faaliyet gosterir. I¢ kontrol

faaliyetlerinin ne kadar etkin yiiriitiildiigii:

= Ust Yonetim Ve Idarecilerin, Kurumu, Kurumun Hedeflerine Ulasiimasi
Icin Yapilan Faaliyetlerin Kapsamuni, Faaliyetlerin Yer Aldig1 Cevreyi Ve

Karsilasilacak Riskleri Anlamalarina,

= Calsanlarn i¢ Kontroliin Uygulanmasina Yonelik Sorumluluga, Gerekli

Bilgiye, Yetenege Ve Yetkiye Sahip Olmalarina,

==  Yayinlanan Mali Raporlarin Giivenilir Bir Bicimde Hazirlanmasina,
# Yasa Ve Yonetmeliklerle Uyumun Saglanabilmesine

baghdir.



IC KONTROLUN ETKINLIGINDE EN BUYUK ROLU YONETIM USTLENIR.

Idareciler i¢ kontrol sisteminin etkili bir bicimde islediginin giivencesini verebilmek igin uygun
politikalar olusturmali ve giivence saglamalidirlar. I¢ kontrol uygulanirken, hedeflere
ulagilmasint etkileyecek belirsizlikler ongoriilmeli ve 6nlemler alinmalidir; yani idareciler risk

yonetimi konusunda da sorumludurlar.

Kurumun tiim personeli gorevlerini icra ederken belirli faaliyetlerin yerine getirilmesini
amaclar. Bu faaliyetler birimin diger faaliyetleri ile birleserek birim hedeflerine, birim
hedefleri de bir biitiin olarak kurum hedeflerine ulasilmasini saglar. Personel, yerine getirdigi
gorev hakkinda en detayli bilgiye sahip kisidir. Bu gorevin en etkin bigimde yerine
getirilmesinden; ayrica hem isi ile ilgili problemlerin hem de kurum i¢inde fark ettigi diger
problemlerin yonetime iletilmesinden sorumludur. Calisanlar gorevlerini yerine getirirken i¢
kontrol sisteminde kullanilacak bilgileri iiretir, kontrolleri etkileyen faaliyetlerde bulunur.

Bu nedenle; iC KONTROL HERKESIN SORUMLULUGUDUR.

Ic Denetim ise i¢ kontrol sisteminin etkinliginin degerlendirilmesi ve sistemin

etkinligine katki saglamak konusunda rol oynar.

IC KONTROLE ILISKIN USUL VE ESASLAR

i¢ Kontroliin Amaglari

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yukumlullklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yénetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

¢) Her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun énlenmesini,

d) Karar olusturmak ve izlemek igin dizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

e) Varliklarin kétlye kullaniimasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,

saglamaktir.



i¢ Kontrol Standartlar

ic kontrol standartlari, merkezi uyumlastirma gérevi gercevesinde Bakanlik tarafindan
belirlenir ve yayimlanir. idareler, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla
ve geregini yerine getirmekle yakimludar.

Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce gorev alanlari
cercevesinde her turll ydntem, slreg¢ ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar belirlenebilir.

i¢ Kontroliin Temel ilkeleri

a) ¢ kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu gergevesinde yUritiliir.

b) i¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde éncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

c) i¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

d) i¢ kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.

e) i¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dénlemler
belirlenir.

f) ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap

verebilirlik ve ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

i¢ Kontroliin Unsurlari Ve Genel Kosullari

a) Kontrol Ortami: idarenin yodneticileri ve calisanlarinin i¢ kontrole olumlu bir bakis
saglamasi, etik degerlere ve durust bir ydonetim anlayisina sahip olmasi esastir. Performans
esasli yonetim anlayisi gercevesinde goérev, yetki ve sorumluluklarin uzmanliga énem verilerek
bilgili ve vyeterli kisilere verilmesi ve personelin performansinin degerlendiriimesi saglanir.
idarenin organizasyon yapisi ile personelin gérev, yetki ve sorumluluklari acik bir sekilde
belirlenir.

b) Risk Degerlendirmesi: Risk degerlendirmesi, mevcut kosullarda meydana gelen
degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. idare, stratejik
planinda ve performans programinda belirlenen amac¢ ve hedeflerine ulasmak icin ic ve dis
nedenlerden kaynaklanan riskleri degerlendirir.

c) Kontrol Faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tirlii kontrol faaliyeti belirlenir
ve uygulanir.

d) Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiyac duyacagi her tiirlii bilgi uygun bir sekilde kaydedilir,
tasnif edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri bir sekilde ve
surede iletilir.

e) Gozetim: i¢ kontrol sistem ve faaliyetleri siirekli izlenir, gézden gegcirilir ve degerlendirilir.



i¢ Kontrole lligkin Yetki Ve Sorumluluklar

Ust yéneticiler, ic kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetiimesinden, harcama yetkilileri ise
gorev ve yetki alanlari gergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontrolln
isleyisinden sorumludur.

idarelerin Strateji Gelistirme Mudirlagi, ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda ¢alismalar yapar ve én mali kontrol faaliyetini yarttur.
Mali Hizmetler Muadirligi ve Muhasebe Yetkilileri, muhasebe kayitlarinin usuline ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Ust Yoneticiler, Harcama Yetkilileri ve Diger Yoneticiler, mesleki degerlere ve durlst
yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve vyeterli
yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir ydénetim anlayisiyla uygun bir ¢calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri gergcevesinde sorumludurlar.

Ust yoneticiler ve biitce ile ddenek tahsis edilen harcama vyetkilileri, her yil, is ve
islemlerinin amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir
sekilde gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlari
ile idare faaliyet raporlarina eklerler.

i¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi, yoneticilerin goriisi, kisi ve/veya
idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda dizenlenen raporlar dikkate

alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli énlemler alinir.

KAMU IG KONTROL STANDARTLARI

Kamu i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve deg@erlendiriimesinde dikkate almalari gereken temel yonetim kurallarini
go6stermekte ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasini ve uygulanmasini amaclamaktadir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama 6rnekleri
cercevesinde, i¢c kontrollin; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak, tim kamu idarelerinde uygulanabilir dizeyde

olmasini saglamak Uzere genel nitelikte dizenlenmistir.

1. KONTROL ORTAMI STANDARTLARI

Kontrol ortami, i¢ kontrolin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢cerceve olup,
kisisel ve mesleki durustlik, ydnetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole ydnelik destekleyici
tutum, mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalari ve uygulamalan ile

yonetim felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlari kapsar.
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Standart: 1. Etik Degerler ve Diristlik

Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

Bu Standart igin Gerekli Genel Sartlar:

1.1. i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.

1.2. idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele drnek

olmahdirlar.

1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

1.4. Faaliyetlerde dirustlik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

1.5. idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidir.

1.6. idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve glivenilir

olmalidir.

Standart: 2. Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler
idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazil olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Bu Standart igin Gerekli Genel Sartlar:
2.1. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.
2.2. Misyonun gerceklestiriimesini saglamak Uzere idare birimleri ve alt birimlerince
yuritllecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.
2.3. idare birimlerinde personelin gdrevlerini ve bu goreviere iliskin yetki ve
sorumluluklarini kapsayan goérev dagilhim cgizelgesi olusturulmali ve personele bildiriimelidir.
2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagl olarak fonksiyonel gérev
dagilimi belirlenmelidir.
2.5. idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagiimi,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gésterecek sekilde olmalidir.
2.6. idarenin yéneticileri, faaliyetlerin yiritilmesinde hassas gérevlere iliskin
proseddrleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.
2.7. Her duzeydeki yoneticiler verilen goérevlerin sonucunu izlemeye yo6nelik

mekanizmalar olusturmalidir.

Standart: 3. Personelin Yeterliligi ve Performansi
idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin

degerlendirilmesi ve gelistiriimesine yonelik énlemler almalidir.
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Bu Standart igin Gerekli Genel Sartlar:

3.1. insan kaynaklari yénetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya
yonelik olmalidir.

3.2. idarenin yonetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiritebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmaldir.

3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her goérev igin en uygun personel segilmelidir.

3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve ylkselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel performansi géz 6éntinde bulundurulmahdir.

3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yaratalmeli ve gerektiginde guncellenmelidir.

3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yéneticisi tarafindan en az yilda
bir kez degerlendiriimeli ve degerlendirme sonuglari personel ile gorisulmelidir.

3.7. Performans degerlendirmesine goére performansi yetersiz bulunan personelin
performansini gelistirmeye yonelik dnlemler alinmali, yliksek performans gdsteren personel icin
odullendirme mekanizmalari gelistiriimelidir.

3.8. Personel istihdami, yer degistirme, Ust gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zIUk haklari gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin édnemli hususlar yazili
olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Standart: 4. Yetki Devri

idarelerde vyetkiler ve vyetki devrinin sinirlari agikga belilenmeli ve yazili olarak
bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapiimalidir.

Bu Standart icin Gerekli Genel Sartlar:

4.1. Is akis sireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmahdir.

4.2. Yetki devirleri, Ust ydnetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ergcevesinde devredilen
yetkinin sinirlarini gésterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin dnemi ile uyumlu olmalidir.

4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmahdir.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli ddnemlerde yetki

devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

2. RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI
Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini engelleyecek risklerin

tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli dnlemlerin belirlenmesi surecidir.
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Standart: 5. Planlama ve Programlama
idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin
ihtiyag duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmal,

faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamahdir.

Bu Standart icin Gerekli Genel Sartlar:

5.1. idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve élgilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimeci yontemlerle
stratejik plan hazirlamalidir.

5.2. idareler, yiiritecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gbstergelerini iceren performans programi hazirlamahdir.

5.3. idareler, biitgelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamahdir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlari gercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, olculebilir, ulasilabilir, ilgili ve sireli
olmahdir.

Standart: 6. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendiriimesi

idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢c ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak &nlemleri
belirlemelidir.

Bu Standart igin Gerekli Genel Sartlar:

6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amag ve hedeflerine yénelik riskleri belirlemelidir.

6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.

6.3. Risklere karsi alinacak dnlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmahdir.

3. KONTROL FAALIYETLERI STANDARTLARI
Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestiriimesini saglamak ve belirlenen

riskleri ydnetmek amaciyla olusturulan politika ve proseddrlerdir.
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Standart: 7. Kontrol Stratejileri ve Yoéntemleri

idareler, hedeflerine ulasmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji
ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu Standart icin Gerekli Genel Sartlar:

7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (dizenli gézden
gecirme, Ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, go6zetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve
uygulanmahdir.

7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem o6ncesi kontrol, slire¢ kontrolli ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.

7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliini ve guvenliginin saglanmasini
kapsamaldir.

7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidir.

Standart: 8. Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendiriimesi

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu
alanlara iliskin dizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Bu Standart icin Gerekli Genel Sartlar:

8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir.

8.2. Prosedurler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuglandiriilmasi asamalarini kapsamalidir.

8.3. Prosedurler ve ilgili dokimanlar, guncel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili

personel tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Standart: 9. Goérevler Ayriligi

Hata, eksiklik, yanlslik, usulsizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali
karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastiriimalidir.

Bu Standart icin Gerekli Genel Sartlar:

9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolu gorevleri farkli kisilere verilmelidir.

9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle goérevler ayrihgi ilkesinin tam olarak

uygulanamadi@i idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmal ve gerekli dnlemleri almalidir.

13



Standart: 10. Hiyerarsik Kontroller
Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol

etmelidir.

Bu Standart igin Gerekli Genel Sartlar:

10.1. Yoneticiler, prosedurlerin etkili ve slrekli bir sekilde uygulanmasi igin gerekli
kontrolleri yapmahdir.

10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve

usulsuzltklerin giderilmesi icin gerekli talimatlari vermelidir.

Standart: 11. Faaliyetlerin Sirekliligi

idareler, faaliyetlerin sirekliligini saglamaya yénelik gerekli énlemleri almalidir.

Bu Standart icin Gerekli Genel Sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gecici veya sulrekli olarak gdrevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganustl durumlar gibi faaliyetlerin
surekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli dnlemler alinmaldir.

11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gérevilendirilmelidir.

11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri
de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gdrevlendiriien personele vermesi yonetici

tarafindan saglanmalidir.

Standart: 12. Bilgi Sistemleri Kontrolleri

idareler, bilgi sistemlerinin sirekliligini ve givenilirligini saglamak igin gerekli kontrol
mekanizmalari gelistirmelidir.

Bu Standart igin Gerekli Genel Sartlar:

12.1. Bilgi sistemlerinin surekliligini ve glvenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulstzliklerin énlenmesi, tespit edilmesi ve dulzeltimesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.

12.3. idareler bilisim yénetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.
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4. BILGI VE ILETISIM STANDARTLARI
Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyag duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir
formatta ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir

zaman dilimi iginde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve Iletigim

idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma
sureglerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin
saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu Standart icin Gerekli Genel Sartlar:

13.1. idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir
bilgi ve iletisim sistemi olmaldir.

13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri igin gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.

13.3. Bilgiler dogru, guvenilir, tam, kullanisli ve anlasilabilir olmalidir.

13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve bultgenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

13.5. Yonetim bilgi sistemi, ydnetimin ihtiya¢c duydugu gerekli bilgileri ve raporlari
Uretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari gergcevesinde beklentilerini gérev
ve sorumluluklari kapsaminda personele bildirmelidir.

13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, éneri ve

sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Standart: 14. Raporlama

idarenin amac, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglar, saydamlik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu Standart icin Gerekli Genel Sartlar:

14.1. Idareler, her yil, amagclari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yikimliliikleri ve
performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.

14.2. idareler, bitgelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglar, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.
14.3. Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gdsterilmeli ve

duyurulmahdir.
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14.4. Faaliyetlerin gbzetimi amaciyla idare igcinde yatay ve dikey raporlama agi yazili
olarak belirlenmeli, birim ve personel, goérevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken

raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart: 15. Kayit ve Dosyalama Sistemi

idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandiriidig
ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu Standart icin Gerekli Genel Sartlar:

15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile
idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.

15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsaml ve glincel olmali, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmahdir.

156.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin gulvenligini ve korunmasini
saglamalidir.

15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmahdir.

15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siniflandirilmall ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.

15.6. Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de

kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Standart: 16. Hata, Usulsizliik ve Yolsuzluklarin Bildiriimesi

idareler, hata, usulstzlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir dizen iginde bildiriimesini
saglayacak yéntemler olusturmalidir.

Bu Standart icin Gerekli Genel Sartlar:

16.1. Hata, wusulstzlik ve vyolsuzluklarin bildirim ydntemleri belirlenmeli ve
duyurulmahdir.

16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulstzlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

16.3. Hata, usulstizlik ve vyolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimci bir

muamele yapilmamalidir.

5. iIZLEME STANDARTLARI
izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek (izere yiritilen tim izleme
faaliyetlerini kapsar.
Standart: 17. i¢ Kontroliin Degerlendiriimesi

idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
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Bu Standart igin Gerekli Genel Sartlar:

17.1. ig kontrol sistemi, siirekli izleme veya ¢zel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2. i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda slre¢ ve ydntem belirlenmelidir.

17.3. i¢ kontroliin degerlendiriimesine idarenin birimlerinin katilimi saglanmalidir.

17.4. i¢ kontroliin degerlendiriimesinde, yoneticilerin gorisleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢c ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.

17.5. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli

ve bir eylem plani ¢gergcevesinde uygulanmalidir.

Standart: 18. i¢c Denetim

idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic denetim faaliyetini saglamalidir.

Bu Standart icin Gerekli Genel Sartlar:

18.1. ¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yuritilimelidir.

18.2. i¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gérilen énlemleri iceren

eylem plani hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.
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MALKARA BELEDIYESI I KONTROL SISTEMI

Malkara Belediyesinde i¢ Kontrol Sisteminde Yetki ve Sorumluluklar:
ic kontrol sistemine iliskin olarak Belediyemizde (¢ aktériin gérev, yetki ve

sorumluluklarindan bahsedilebilir.

» Ust Yonetici (Belediye Bagkani)
* Harcama Birimleri

* Strateji Gelistirme Mudurlugu

Ust Yéneticiler, Mali Yonetim ve i¢ Kontrol Sisteminin;

e Kurulmasi
e isleyisi

o GoOzetilmesi
e izlenmesi

konularinda sorumludurlar. Ust yéneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri,

Strateji Gelistirme Mudurliigi araciligiyla yerine getirirler.

a- ig Kontrol Sisteminde Ust Yéneticiye (Belediye Baskani) Verilen Gérev ve
Sorumluluklar;

* Birimlerin is ve islemlerini yerine getirirken mesleki degerlere ve dirust ydnetim anlayisina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
veriimesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsamli bir ydnetim anlayisiyla uygun bir ¢calisma ortaminin ve

saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri gergevesinde sorumludur.

e Baskan is ve islemlerin, amaclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol dizenlemelerine ve
mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ Kontrol Giivence Beyanini her vyl
diizenler ve idare Faaliyet Raporuna ekler.

* Merkezi uyumlastirma birimi tarafindan belirlenen i¢ kontrol standartlarinin idarede
uygulanmasini saglar,
« i¢ kontrol ve n mali kontrol konusundaki diizenlemelerin idarenin personelince dJrenilmesi ve

bunlara uyulmasini saglar,

19



« Ust yénetimin konuya gereken dnemi vermesi ve tiim yoneticilerin i¢c kontrol konusunda olumlu

bir bakis agisina sahip olmasini saglar.

b- i¢ Kontrol Sisteminde Harcama Yetkilisine (Birim Ust Yéneticisi) Verilen Gorev ve
Sorumluluklar;

» Harcama yetKkilileri gorev ve yetki alanlari ¢cergevesinde, i¢ kontrolln isleyisinden sorumludur.

» Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve dirist yonetim anlayisina sahip
olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve vyeterli ydneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢calisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan goérev ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar.

* Bltce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaglara, iyi mali yonetim
ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini iceren ig¢

Kontrol Giivence Beyanini her yil diizenler ve Birim Faaliyet Raporlarina eklerler.

Ayrica Harcama Yeftkilileri;
i¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglikli olmasi amaciyla bagh olduklar birimlerinde,

e is ve islemlere yonelik siire¢ akis semalarinin hazirlanmasini,

e Personelin goérev, yetki ve sorumluluklarinin agik bir sekilde belirlenmesini,

e Gorevlerin bilgili ve yeterli personel tarafindan yuratilmesine dnem verilmesini,

e Kontrol prosedurlerinin belirlenmesini,

¢ Uygun bir iletisim aginin olusturulmasini,

¢ Personelin yeterli egitim almasina yonelik ¢calismalarinin yapilmasini,

¢ Kontrol listeleri ve kontrol 6z degerlendirme formlarinin olusturulmasini,

e ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde risk degerlendirmesi esas alinmali, kontrol, gerektigi
yerde ve risk durumuna goére yapilmasini,

¢ Kontrol faaliyetlerinin planh bir sekilde yUruttlmesini

saglamalidirlar.

c- Strateji Gelistirme Mudurligine Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

Strateji Gelistirme Mudurligd i¢  kontrol sisteminin, kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak ve I¢ kontrol sistemine iliskin
yuritilen calismalari koordine etmek ve teknik destek saglamakla birlikte On Mali Kontrol

hizmetlerini yuritmekten sorumludur.
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d- Mali Hizmetler Midurltgine Verilen Gérev ve Sorumluluklar;

Mali Hizmetler MUdurltgu, Muhasebe Yetkilileri, 6deme agamasinda 6deme emri belgesi
ve eklerinin kontrolinden, muhasebe islemlerinin belirlenmis standartlara ve usuline uygun
olarak kaydedilmesinden, raporlanmasindan, muhafazasindan ve denetime hazir halde

bulundurulmasindan sorumludur.

i¢ Kontrol Kapsaminda izlenmesi Gereken Yol:

ic kontrol asil olarak yénetim sorumlulugunu esas almakla birlikte etkin bir i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve isleyisinin saglanmasi surecinde idarenin bitin yonetim kademeleri ve

personeli sorumludur.

ic kontrol sisteminin olusturulmasi ¢alismalart;
« Ust yéneticinin (Belediye Bagkaninin) gézetiminde,

* Strateji Gelistirme Mudiirliigi teknik destegdi ve koordinatériiigiinde,
* Harcama Birimlerinin bizzat katihmi ve uygulamasiyla,

Gerceklestirilecektir.

Malkara Belediyesi i¢ Kontrol Eylem Plani Hazirlama ve Yénetim Siireci

5018 sayili Kanunla tanimlanan ve Maliye Bakanhginin yayimladigi usul ve esaslar,
standartlar, genelgeler ve rehberlerle detaylandirilan i¢ kontrol, kaynaklarin amag ve hedefler
dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi, i¢ ve dis
yetkili mercilere hesap verilmesi hususlarinda idarenin Ust yoneticilerine glivence vermeyi

amaclamaktadir.

Sec¢im beyannameleri, stratejik planlar ve performans programlari ile amag¢ ve hedeflerini
kamuoyuna aciklayan ve kullandigi kaynaklarin hesabini bu amag¢ ve hedefler lzerinden
se¢cmenlerine, meclislerine, Sayistay’a ve diger yetkili mercilere vermek durumunda olan
belediye baskanlarinin, belediye icinden glvence almadan belediye disina glvence vermesi

guglesecektir.

Uluslararasi standartlar gergevesinde hazirlanmis olan Kamu i¢ Kontrol Standartlari bu
glvenceyi, 5 bilesen, 18 standart ve 79 genel sart tizerinden verilmesini 6ngérmektedir.
Belediyemizde i¢ kontrol ¢alismalarini yUritmek Uzere 09/01/2017 tarih 14 sayili Baskanlk
oluru ile baslaniimistir. i¢ Kontrol izZleme ve Yénlendirme Kurulu olusturulmustur. Bu kurul ayni

zamanda izleme ve degerlendirme sirecinde de gdrev alacak olan ana kurul niteligindedir.
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i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu

W ADI-SOYADI UNVANI

Ahmet Nazif BALCI
Emine FiS__TANLI
Yilmaz OZEL
Saim UNAL
Emrah OZSOYBAS
Unal AKKAYA
Ciler BILSEL
Lebriz KUSCU

0 NOoO oA WDN-~

Belediye Baskan Yardimcisi
Strateji Gelistirme Muduri
Fen Isleri MUdura
Destek Hizmetleri Muduru
Zabita Mudurd
insan Kaynaklari ve Egitim Midri
Park ve Bahcgeler Mudur V.
Temizlik isleri Midir V.

ic Kontrol Eylem Plani Hazilama Grubu olan personele iliskin gérevlendirmelerde

bulunulmustur.

i¢ Kontrol Eylem Plani Hazirlama Grubu

W ADI-SOYADI UNVANI

Ahmet Nazif BALCI

Emine FISTANLI
Mehmet ENGIN
Sevket GUL
Unal AKKAYA
Dilek AKKAYA
Burcu ARABACI
Handan BEYLI
Mesut AKINCI
Lebriz KUSCU
Zekiye AYDIN
Ercan DOGAN
Murat BALCI
Umut OZDILEK
ismail SEN

RO a©®ONOOORWN =

Belediye Baskan Yardimcisi

Strateji Gelistirme Mudurt
Mali Hizmetler MudariG
Yazi isleri Miiduiri
insan Kaynaklari ve Egitim Madiiri
Mubhtarlik isleri Mudiri
Kiltir ve Sosyal isler Mudir V.
imar ve Sehircilik Mudiir V.
Emlak ve istimlak Midur V.
Temizlik isleri Miidir V.
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Zabita Amiri
Ziraat MiUhendisi
Programci
insaat Teknisyeni

Malkara Belediyesi I¢ Kontrol Eylem Plani Mevcut Durum Analizi

ic kontrol uyum eylem plani galismalari kapsaminda kurumun i¢ kontrol sisteminin

altyapisi ve uygulamasina iliskin olmak tGzere mevcut durumu degerlendirmeye yénelik “Mevcut
Durum Anket Formu” ve “i¢c Kontrol Sistemi Soru Formu” anketleri tim birimlere uygulanarak
mevcut durum tespit edilmeye calisilmistir. Bu tespitler neticesinde Belediyemiz “Kamu i¢

Kontrol Uyum Eylem Plani” hazirlanmistir.
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MALKARA BELEDIYE BASKANLIGI ORGANIZASYON SEMASI

BASKAN
YARDIMCILAR]

» Mali Hizmetler
Miidiirliigii

> Yaz Isleri
Miidiirligii

N

AHMET NAZIF
BALCI

BAHAETTIN
COMERT

v l
/ > Basin, Yayin ve Halkla \

Merkez ilge

Miskiler Miidiirliigii Mahalleleri

Hukuk sleri Miidiirliigii
Insan Kaynaklar1 Miidiirliigii
Kiiltiir ve Sosyal Isler
Miidiirliigii

Destek Hizmetleri Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Miidiirligii
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Zabita Midirligi /

V VYV

VVVY

CELAL YILMAZ

l

[6360 sayili Kanun
geregi kdyden
mahalleye doniisen
yerlesim yerleri

\

\_ J
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ISMAIL AKKAYA

A 4

/ > Fen Isleri \

Miidiirligii

> Mubhtarlik Isleri
Miidirligi

» Park ve Bahgeler
Miidirligi

> Temizlik Isleri
Miidirligi

> Emlak ve Istimlak
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MALKARA BELEDIYESi TEMEL POLITIKA ONCELIKLERI MiSYON, ViZYON VE
ILKELER

Temel Politika ve Oncelikler

Malkara Belediyesi olarak sunulan hizmetlerin; kaynaklarin tam kullanimini, kent
sakinlerinin gorus ve elestirilerini de dikkate alarak, hantal birokratik yapidan dinamik ve
¢6zum odakli olarak sunulmasini amaclayarak; sosyal belediyecilik anlayisi ile glvenilir,
seffaf bir ydnetim anlayisi ile de ilgenin tiim ihtiyaglarina cevap veren ve her gegen giin
gelisen bir kent olmayi hedeflemektedir.

Temel ilkelerimiz;

Guler yuzlU yapici bir hizmet anlayisi ile tim belediye personelinin empati odakli
yaklasim gelistirmesi ve bunu benimseyerek kendini kent sakini yerine koyarak en etkin
ve hizli ¢6zUm gelistirmek kurumsal degerimizdir.

Katiimci bir yénetim anlayisi ile Belediye olarak katilim &énlndeki engelleri
kaldirarak; dili, dini, irki, cinsiyeti, siyasi tercihi ne olursa olsun tim halki kucaklayarak
farkhliklara saygi duyarak ortak beklentilere yonelik hizmet Greten tarafsiz bir algi ile kent
sakinlerinin hesap sorma bilincinde seffaf ve hesap verilebilir bir yaklasim en temel
onceligimizdir.

Tuim faaliyetlerde c¢evreye duyarli olma anlayisi ile Belediye olarak tim
hizmetlerimizi planlarken ve uygularken c¢evre dostu bir yaklasim gelistirerek bu yénde
kent sakinlerimize farkindalik saglamak énem arz etmektedir.

Kdiltirel degerlere ve geleneklere sahip yaklasim ile Belediye olarak tim inovatif
hizmetlerde Malkara Halkinin kdltirel degerlerine ve geleneklerine sahip c¢ikarak
devamliligi yeni nesillere tasima konusunda hassas davranarak; sadece sosyal ve
kalturel faaliyetlerde degil, tim hizmetleri sunarken ayni hassasiyetin benimsenmesine
ve tum Malkara Halkinin bu yonde yaklasim gelistirmesine destek olmaktir.

Yeniliklere ve degisime acik olma anlayisi ile Belediye olarak bize verilen yetkiler
dogrultusunda basarili ve uygulanabilir iyi drneklerin takibi, kentimizin degerleri ve
gelenekleri dogrultusunda uygulanmasi, kentin kendine 6zgl sorunlarini ¢bézmeye
yonelik farkli, gercekgi ve yeni yaklasimlar gelistirmek ve Belediye personelinin bu yénde
gelisimine destek olmak Malkara'nin yasanabilir bir kent olmasi igin gerekli ve zaruri bir
ilkedir.

Hizmette kalite, hiz, adalet ve esitlik anlayisi ile Belediye olarak tim
vatandaslarimiz talepleri esit 6nemdedir.Karar ve uygulamalarda temel yaklasim
ihtiyaglar ve Oncelikler dikkate alinarak, kamu kaynaklarinin kullanimi ve hizmetin

sunulmasidir.
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\ A. MISYONUMUZ & ViZYONUMUZ

“Ilce Simirlart icindeki mahalli miisterek
ihtiyaglart en iyi sekilde karsilayarak,
saghikli ve siirekli gelisen bir kentte,
cagdas kentsel doniisiimleri, giiclenen
altyapisi, artan sosyal refah seviyesi ve
ONCE INSAN anlayisiyla 6zgiin bir
kimlik olusturarak vatandaslarimiza
yiiksek ve degerli yasam kalitesi sunmak”™

“Geligsimde ve degisimde oncii,
teknolojiyi kullanan, kurumsal
kimligi olan, stratejik yonetimi
esas alan, sosyal ve kiiltiirel
agidan geligmis, seffaf, ornek ve

model bir belediye olmak™




ILKELERIMIZ

-Guler yazla, yapici bir hizmet anlayisi sunmak,
-Katiimci bir yonetim anlayisi ile tarafsiz ve hesap
verebilir olmak,

- Tum faaliyetlerde ¢evreye duyarli olmak,

- Kulturel degerlere ve geleneklere sahip ¢cikmak,

- Yeniliklere ve degisime uyum saglamak,

- Hizmette kalite, hiz, adalet ve esitlik.
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STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
Malkara Belediyesi olarak, i¢sel ve dissal gevre sartlari analizi ile Belediye olarak kanunen
belirlenmis gdrevleri yerine getirmek amaci ile Belediye i¢ yapisina yonelik olarak “Kurumsal
Gelisim” kente yonelik olarak “Kentsel Gelisim”ve kentte yasayanlara yonelik olarak “Toplumsal

Gelisim” baslilari altinda U¢ temel strateji belirlenmistir.

1.0rganizasyon Yapisinin Revizyonu
2.Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

3.Kurum Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

4.Kur.um I¢i Tletisimin Gelistirilmesi 1. Ulagim ve Ust-Alt Yap1 Sisteminin
5.Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi Geliirmes
6.I¢ Kontrol Sisteminin Uygulanmasi 2. Rekreasyon Alanlarinin Gelistirilmesi

7.Halka liskilerin Gelistirilmesi ve Tanitim

8.Birimlerin Kapasitesinin Gelistirilmesi

9.Bilisim Teknolojilerinden Yararlanmak

10.Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Isbirliklerin
Gelistirilmesi

11.Mali Yapimin Gelistirilmesi

3. Planli-imarl1 Yapilasmanin Gelistirilmesi
4. Cevre ve Doganin, Hayvanlarin Korunmasi
5. Kent Temizliginin Saglanmasi

1.Kentlilik ve Aktif Vatandaslik Bilincinin Gelistirilmesi

2. Sosyal Dayanigmanin Gelistirilmesi

3. flce Ekonomi ve Ticaretin Gelistirilmesi

4. Egitim, Tarih, Kiiltiir, Sanat, Kisisel Gelisim ve Turizm
Faaliyetlerinin Gelistirilmesi

5. Kent Sakinlerinin Kent Yonetimine Katiliminin

Arttirilmasi

6. Kent Sakinlerinin Afetlere Karsi Bilin¢lendirilmesi

27



STRATEJIK

ALAN STRATEJIK AMAC STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF
ACIKLAMASI
KOD | ADI | KOD ADI ¢ KOD ADI
1.1.1 Orgiit Semasi ve Gorev Tanimlarinin
" Revizyonunu Gergeklestirmek
Kurumdaki organizasyon
yapisinin giinin Meclis Faaliyetleri Ile Yiiriirliikteki
sartlaria saglikli olarak Mevzuat Cercevesinde Mahallin
8 112 A .
entegrasyonu igin e Miisterek Ihtiyaglarmin Belirlenmesini
mevcut organizasyon Saglamak
Organizasyon semasinin revize — - ——
1.1 Yapisinin edilmesi ve yeni i e IDE oA
p Y!
: 1.1.3 Sorumluluk Sinir1 Iginde Yiiriitiilmesini
Revizyonu yapilanmadan olusan G 3
. . ergeklestirmek
yeni gorev tanimlarini,
yetki ve sorum_luluklarlm Bagkanlik Faaliyetleri ile Kent
gergeklestirmek. 114 Tamtiminda Etkili Olabilecek Kisi ve
- Kuruluslarin Faaliyetlerinin
Desteklenmesini Saglamak
1.15 Kanunla Verilen Nikah Islemlerinin
T Yiiriitiilmesini Gergeklestirmek
121 Calisanlarin Karar ve Uygulamalara
. = Katilimin1 Saglamak
E Insan kaynaklariin Hizmet Ioi Esitim P I
. . A N 122 izmet Igi Egitim Programlarinin
a Insan gellstlrll"mes.l emn = Diizenlenmesini Gergeklestirmek
or 1.2 Kaynaklarinin | personele yonelik egitim Caliganlarin Motivasyonlarinm
q Gelistirilmesi programlarmm 1.23 Arttirllmasim Saglamak
= duzenlenrpesml 124 Calisanlarin Daha Saglikli ve Giivenli Is
) gergeklestirmek. < Ortaminda Calismasini Temin Etmek
1 j Personele yonelik kurum 131 Kurum I¢i Degerlerin Olusturulmasini
kiiltiirii degerinin " Saglamak
N olusturulmasi degerlerinin T
2 Kurum benimsenmesi ve aidiyet 1.3.2 Personelin Aidiyet Duygusunun
e . 7 Gelisimini Saglamak
- 1.3 Kiiltiiriiniin duygusunun gelismesi igin
o Olusturulmasi lkut{luml ol degerlelrm Personelin Verimli Calismasini ve
- olusturuimasi ve gafiyma, 1.3.3 Hizmet Kalite Standartlarini
sisteminin diizenlenmesini Artt N
4 rilmasini Saglamak
M gerceklestirmek.
Belediye hizmetlerinin
verimliliginin ve kent Perivodik Topl
LSV yodik Toplantilarin Yapilmasini
sakinlerinin hizmet 141 CRp—
memnuniyetini arttirmak
Kurum i ci icin oncelikle kurum igi
.. iletisimin gii¢lendirilmesi,
14 H_etl_sl,m 1 . farkli iletisim kaynaklarinin .
Gelistirilmesi kullanilmas1, empati odakh Belediyemizce Gergeklestirilecek Is ve
yaklasim ve geri bildirim 14.2 Islemlerde Mevzuata Uyumun
kiiltiirtintin kurum i¢inde Saglanmasi
kazanilmasini
gerceklestirmek.
Belediyemizde 1SO 9001
kalite yonetiminin
gelistirilmesi ve etkin bir
i¢c Kontrol sekilde uygulanmasi i¢in
15 Sisteminin gerekli egitimlerin 15.1 Hizmet Standardinin Arttirilmasini
: verilmesi, sistem " Gergeklestirmek
Uygulanmast dokiimanlarinin
hazirlanmasi ve ig-dis
tetkiklerin yapilmasini
gergeklestirmek.
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STRATEJIK

ALAN | STRATEJIK AMAC | GTRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEF
ACIKLAMASI
KOD | ADI KOD ADI KOD ADI
Belediye hizmetlerinin
kanunlara, stratejik plan ve
I¢ Kontrol perforlmft ns {)kro &r amlar.mall. Etkin ve siirdiiriilebilir i¢ kontrol
1.6 Sisteminin Z};%lglélzgsl; galﬁlz:l‘;gg?; 16.1 yonetiminin kurulmasini sag!amak ve
Uygulanmasi kontrol oylem plani uygulanmasini gerceklestirmek
yapilmas1 ve uygulanmasini
gerceklestirmek.
Belediye Hizmetlerinin Tanitiminda
1.71 Etkililigi Yeni Yontemler Gelistirerek
Arttirmak
172 Kurum Hafizasin1 Giincel Tutmak
e K TR 1.7.3 Talep Ve Sikayetlerin Alinmasi
arasinda iletisimin 1.7.4 .Tanltlm Amaglh Toplantllar
giiclendirilmesi, ¢oziim Tlgemiz Sln}rlan Igerisindeki
odakli yak]aslm]ann Vatandaslarln Istek ve Sikéyetlerini
Tk kg il gelist_iriln_le§i ic;_in kent 1.7.5 Mevzuata Uygun Bi_rVSekilde Qézﬁme
17 Gelistirilmesi ve sakinlerinin hizmet Kavusturmak ve Diger Tahkikatlar
: § kalitesinin arttirilmasi, yeni Yapmak
Tanitim yontemler gelistirilmesi, Thtiyag Sahibi Vatandaslarin Istek ve
halkin hizmetlerle ilgili 1.7.6 Beklentilerini Sistemli Bir Sekilde Analiz
2 bilgilendirilmesi ve halkla e Ederek Belediye Imkanlari Olgiisiinde
'a iligkilerin gelistirilmesini Kargilamak
oy gergeklestirmek. Belediyemiz Hizmetlerinin
] 1.7.7 Yiirtitiilmesinde IZamz?mda Ee Etkin Bir
e Hizmet Kalitesi Sunarak Kent
(ﬁg Sakinlerinin Hizmet Kalitesini Arttirmak
Halkla fligkilerin Gelistirilmesi Ve
1 - 1.7.8 Belediye Hizmetleriyle Ilgili Halkin
< Bilgilendirilmesini Saglamak
72! Belediye biinyesinde var olan
% Birir’r_wleriq bbllrflrﬁleirl;lzg :l/l t(;ﬁitqﬁlrl}:& 1.8.1 Personel Ihtiyacinin Kargilanmasi
I~ 1.8 Kapasitelerin . br.lelt'lve'srr'lesii blirilg}e_rl arasi
T g isbirliginin gii¢lendirilmesi ve ] .
D Sethisling girekligperscg;ngl hareketliligini 1.8.2 Irereme b (L s o
M gergeklestirmek. Arttirilmasi
Kent sakinlerinin Bilgi Giivenliginin Etkin Bir Sekilde
belediyeden talep ve 191 Saglanmast i¢in Personel Bilgi Diizeyini
beklentilerine daha kisa = Yiikseltmek I¢in Gerekli Tiim Onlemleri
stirede ve saglikli hizmet Almak
Bilisim sunabl:!me_k icin bili.sim Elektrox}ik Ortamda Qerceklgstirilen E-
19 Teknolojilerinden teknolojilerinden optimum 192 Belediye, T-Belediye \(b. Islem Ve
N yararlanilarak uygun Uygulamalarmin Kalite, Hiz Ve
donanim ve yazilimlarin Kapsamlarini Arttirmak
tedarik edilmesi ve bununla Teknolojik Yeniliklere Uygun Bilgi-
ilgili egitimlerin verilmesini 193 Islem Alt Yapisini Gelistirmek Ve
gergeklestirmek. = Sistemin Uygulanabilirlik Diizeyini
Arttirmak
Belediye olarak sunulan Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Belediyelerle
hizmetlerin kalite ve 1.10.1 Kardes Kent liskilerinin Giiglendirilmesi ve
¢esitliliginin arttirilmasi farkli Arttirlmasini Saglamak
kurumlar arasi iletisim ve Diinya Saghk Orgiitii Saglikli Sehirler Projesi
) isbirliginin gili¢lendirilmesi igin 1.10.2 Kapsaminda Malkara Sehir Saglik Profilinin
1.10 Mali Yapinin Trakya Bélgesinde ulusal ve Ortaya Cikartilmasini Saglamak
: Gelistirilmesi uluslararasi diizeyde basarili
belediyelerle kardes belediye . . o
protokollerinin olusturularak Avr'gp? Birligi vb. Projeleri ile Genglerimizin
bilgi, deneyim ve teknoloji 1.10.3 Kiiltiir ve Sosygl Hayatinin l?esteklenerek
transferlerini gerceklestirmek. Giiglendirilmesini Saglamak
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STRATEJIK

ALAN | STRATEJIK AMAC | GTRATEJIK AMAC STRATEJiK HEDEF
KOD | ADI | KOD ADI ACIKLAMASI KOD ADI
Belediye Taginmazlarin Gergek
1.11.1 Tespitlerinin Yapilarak Gelir Arttirict
Kent sakinlerine daha iyi S Sekilde Degerlet}dirilmesini
2 hizmet sunabilmek amaci Gergeklestirmek
o ile pelz_ed_iyenin mali Faaliyetlerde Diiriistlik, Saydamlik Ve
.9 kapasitesinin arttirilmas, 1.11.2 Hesap Verebilirligin Saglanarak Mali
= harcamalarda tasarruf s Disiplini Tesis Etmek Ve Yeni Gelir
= politikalarinin gelistirilmesi, Kaynaklarinin Olugturulmasini Saglamak.
belediye hizmetlerine
Q yonelik ulusal ve 1.11.3 Tahakkuk ve Tahsilat Diizeyine Yillara
1 ] 111 Mali Yapinin uluslararas1 destek T Gore Artirmak
< ' Gelistirilmesi prog¥amlar.1n.dan . Tahakkuk Etmis Vadesi Gegen Takibe
N yararlqnabllmek e S"tf‘?tejl 1.11.4 Alinan Gelirler ile Tlgili Tahsilatlarin
2 Gf_:hstl_rme M udurlugu Hizlandirilmasini Saglamak
=) gi{?ﬁ”?fn;’}?l‘izt';;’je 6360 Sayili Kanun ile Koy Tiizel Kisiligi
m a rt}Irlmmg Snclik pro'e ve 1115 Kaldmlgrak Mabhalleye Doniigen _
D litikal yone t'lp ) i T Yer.lerdekl Mﬁkellef _Sa_ylsmm Tespit
politikalarin uretimes Edilerek Vergi Gelirinin Artirilmasi
M FrpRldlEitr T Belediyemizce Gergeklestirilecek Is ve
1.11.6 Islemlerde Hukuki Uyusmazliklarda
T Belediyemiz Menfaatini En Ust Diizeyde
Korumak
211 Kentin Prestijini Degistirecek Ust Yapi
Belediyenin asli T Caligmalarini Gergeklestirmek
Ulasim ve Ust- gorevlerinden olan ve bir 519 Yeni Yol, Yaya Kaldirimi ve Meydan
Alt Yapt k?ntln en .onemll gelismislik T Diizenlenmesini Saglamak
2.1 Sisteminin gostergesl .ol_an u!.aslm e alt 213 Mevcut Yollarin Yeniden
. .| Yapisistemini en ust seviyeye| < Diizenlenmesini Saglamak
Gelistirilmesi getirmeyi gergeklestirmek. ) ) .
21.4 Eski Otogar Alamnm.Temlzlenmesml
o Gergeklestirmek
Kent sakinlerinin temel 291 Kent Sakinlerinin Dinlenebilecegi
2 ihtiyaglarinin yaninda T Alanlar Olusturmak
o medeni yasam kalitesini Parklarin, Bahgelerin ve Bunlarin
C£“ arttirmak i¢in doga ile i¢ ice Icerisindeki Sosyal Tesisi Diizenlemeleri
° o Rekreasyon y_asayabi_lecekleri_, 2.2.2 Ile Revizyonu Gergeklestirmek
= 29 Alanlarmm dlnlenepllecekle.rl,
&) . Gelistirilmesi sosyallesebilecekleri, spor Kisi Bagina Diisen Yesil Alan Miktarini
2 yapabilecekleri alanlarin 2.2.3 | Arttirmak Icin Yesil Alan Diizenlemeleri
] mevcut kentsel donati Gergeklestirmek
= alanlarinin arttirilmasini ve
90 gelistirilmesini 2.24 Rekreasyon Alanlarinin Arttirilmasi
fo gerceklestirmek.
Z 231 Yikilacak Derecede Tehlikeli Yapilarin
§ e Temizlenmesi
il Hlgesiint @ plerll e Cagdas Kent Yasaminin Gerektirdigi
mlara UYL y'a'pl'lasmamn 2.3.2 Sehir Planlamasinin Uygulanabilirlik
Planli-imarls ggg}al}abllmem igin kentsel Diizeyini Arttirmak
2.3 Yapilagsmanin don(lilsum., kentlsel ta]sarlm Ve 233 Imara Gore Alanlarn Imar Kapsamina
Gelistirilmesi enetlmk%a 1yma ?(rml o Almmasim Saglamak
gereklestirmek. 234 Bina Girislerinin Yol Seviyesine Gore
e Ayarlanmasimi Gergeklestirmek
Imar ve Parselasyon Alaninda Belediye
2.3.5 ve Vatandagin Ortak Memnuniyetini
Saglayan Hizmet Gergeklestirmek
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STRATEJIiK STRATEJIK .
ALAN AMAC STRATEJIK AMAC SR TS LoD TE]
KOD | ADI KOD ADI ACTIKLAMASI KOD ADI
Hayvanlarin Yasam Alanlarinin Daha
2.4.1 Saglikli Hale Getirilmesini
Gergeklestirmek
Giiniimiiz sartlarinda ¢evrenin | 2.4.2 Egitim ve Bilil:;:lendhl‘(me Gahgmalari
korunmasina yo6nelik olarak apma
¢evre bilincinin kazandirilmasi, | 2.4.3 Denetimlerin Yapilmasi
toplu yasam alanlart ve S —
Cevre ve kurumlarda atik kiiltiiriin 24.4 Cevre Bilincini Gelistirici Projeler
Do gelistirilmesi, doniistim i¢in Uygulamak
2 2.4 oganin, gerekli adimlarin atilarak evsel -
o Hayvanlarin atiklarin toplanmasi 245 Kaynggu.lda"A}/r{s tlmcl}a Eal.1§mala.r1n1n
.@ Korunmasi karbondioksit saliniminin (Geri Doniigiim) Gelistirilmesi
] azaltilmas1 bunlarla ilgili 246 Insaat ve Yikilan Yap1 Atiklarin Diizenli
m gerekli tiim projeleri i Bertarafinin Saglanmasi
2 Q gergeklestirmek. Atiklara ve Kirliliklere Yonelik Denetim
Faaliyetlerinde Bulunmak, Geri
- 24.7 Doniistimii ve Diizenli Bertarafini
5&) Saglamak
= 248 Sokak Hagvanlliflmp Kolfunmasml
o erceklestirme
Z EIELBI Bl & te”.‘e'. ? .'Z.”?et Vatandasin Saglikli Bir Ortamda
a alant olan kent temizlig igin Yasamasini Saglamak I¢in Cevreyi Her
sokaklarin siipiiriilmesi, ortak | 2.5.1 $Tﬁﬂﬁ Kirlilgikten Ar(fn dirmak ze
alanlarin yeteri kadar ¢op Temizlizini Saslamak
toplama alanlarinin CHHZIEHY Sag ata
25 Kent olusturulmasi, atiklarin dogru K
. Temizliginin sekilde toplanmast, ¢op a:tl ve Evse} Atiklarin Etl:af?,
Saglanmasi araglarmin diizenli ve titiz 25.2 . ]??.glllmasml Onlemek Temizlik
calisarak ¢op toplama Etkmhgn.n A.rt.tlrmak ve Cevreye olumsuz
alanlarmin saglikli ve hijyen Etkilerini Azaltmaya Calismak
sekilde organizasyonunu - 3 3
gergeklestirmek. 25.3 Ilaglama Faaliyetleri
Kent sakinlerinin yasadigi kenti | 3.1.1 Goniillii Programlarin Hazirlanmasi
cok iyi tanimalar1 ve yasadigt
kente sahip ¢ikmalarini Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler Yoluyla
. saglamak, katilimci 31.2 Sosyal Sorumluluk Birlik ve Beraberlik
z Kentllll_k ve belediyecilik icin Belediye il Bilinci ile Toplumsal Dokuyu
o Aktif olarak aktif vatandaslik Giiglendirmek
0 9 3.1 Vatandaslik bilincinin olusmasina yonelik Vatandaglarin Sosyal Sportif Kiiltiirel
.: Bilincinin Qe_sitli aktiviteler, 313 Sanatsal ve Egitimsc_al Organizasyonlara
Gelistirilmesi organizasyonlar yaparak = Katilimini Ozendirmek ve Katkida
= kentlilerin yasadig yerle ilgili Bulunmak
U hizmetlere goniilli katilimlarin Kent Estetik Komisyonun Caligsmalara
3 ] saglanmasini gergeklestirmek. 31.4 Toplumun Katilimini Saglayarak
e Belediyenin Yo6netim Anlayisina Destek
% Olunmasini Gergeklestirmek
2 Halkin yerel ve ortak ihtiyaclarin
icerisinde bulunan sosyal . .
=) konqularda belediyelerin s}é)syal 3.2.1 el [ sl
~ politikalar belirlemesi planlama
e Sosyal faaliyetlerinin sosyal sorunlar ve
o 32 D ¢oziimler i¢in Malkara Belediyesi . .
H c ay:':m.lslmamr.l olarak imkanlari kisitli olan Ilge Sinirlari Igerisindeki Yardima
Gelistirilmesi kesime yonelik sosyo-ekonomik Muhtag Vatandaglar ile Engelli
ve sosyo-kiiltiirel agidan 3.2.2 Vatandaslara Belediye Imkénlari

hizmetlerin sunulmasini
gerceklestirmek.

Olgiisiinde Ulagarak Memnuniyetlerini
Saglamak
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STRATEJIiK STRATEJIK .
ALAN AMAC STRATEJIK AMAC SLLAMUEILC1THVE
KOD | ADI KOD ADI ACIKLAMASI KOD ADI
Belediye Kanunu gercevesinde | 3.3.1 Ilgq P.azar Esnafinin Takib‘ini"Saglayarak
et [ enionii ve T Istihdam Disg1 Pazarciligi Onlemek
Gelistirilmesi’ i¢in kent
. ) N §kor}9{1}1§1ne yonelik, Ruhsatsiz Isyeri Agilmasinin Onlenmesi
lige Ekonomi g1r1§1m0111.g11.11n a'rt “F‘lm.a s1ve 3.3.2 Ve Diger Denetimlerin Yapilmasi
3.3 ve Ticaretin yerel zenginliklerin ticari alana
Gelistirilmesi kaydirilmasinin de_steklenmesml e e ey o g
Jege el 3.3.3 | Uygun, Hijyenik ve Saglikli Kosullarda
Hayvan Kesimini Gergeklestirmek
Tarim ve Hayvanciligin Tegvik Edilerek
3.3.4 | llge Ekonomisinin Gelistirilmesine Katki
Saglamak
Kentin kiiltiirel gelenegi ve k.ent 3.4.1 Tarihi Sahgﬁ;ﬁ?&gﬁg Alanlarin
halkinin kiiltiirel 6zellikleri
1s181nda bir kiiltiir politikast
Egitim, Tarih, | olusturma ve uygulama geregi
2 Kiiltiir, Sanat, icin Malkara Belediyesi olarak
= 3.4 Kisisel Gelisim "Koﬁ%iﬁﬁiiﬁlfiqu}le(lg;uma 34.2 Agik Hava Yiiriiylis Alanlarinin Spor
0 9 : ve Turizm e cys 1 . T Alanlarinin Diizenlenmesi
o . .. Egitimleri’’ diizenleyerek il
] Faallly?t.le“mn sinirlart i¢inde bulunan tarihi ve
= Gelistirilmesi Kiiltiirel dokunun
Q restorasyonlarinin
tamamlanmasini
3 j gergeklestirmek 3.4.3 Kiiltiir Politikas1 Olusturmak
N
2 Belediye yapilarinda farkli
D hedef kitlelere yonelik alanlarin
yaratilmasi ve belirlenen hedef T .
d kitlelerine yonelik kararlarda 351 Meclislerin Diizenlenmesi
o Kent s0z sahibi olunmas1 demokratik
— Sakinlerinin yénetlm anl'ay1§1 icin Mal_kara
Kent BeleQ|yeSI olarak.beledly.e .
3.5 e yapisi iginde Genglik Meclisi,
Yonetimine Cocuk Meclisi, Engelliler
Kaflllmlnln Meclisi gibi birgok platformun Oto Galeri Sektdriimiizii Canlandiracak
Saglanmasi olusturulmasi mevcut 3.5.2 | llce Ekonomi ve Ticaretinin Gelismesine
faaliyetlerin revizyonu ve Katki1 Saglamak
mevcut olmayan meclis
yapilarmin olusturulmasini
gerceklestirmek.
Marmara Bolgesinin 6nemli bir fay
hattinda
bulunmasi ve gegmis yillarda
asanan liziicii afet sonuglarinin
SK:l?itnlerinin g syeniden yasanmamasf i¢in
ilgemizdeki ¢arpik yapilagsma, dar . o
3.6 Afetlere Kars1 vecqlkmaz solzaganz é)ogasl afetlere | 3.6.1 Bi‘?f.eite lg/.laruz Bglgelei(rlle ?glh "
Bilinglendiril kars1 6nlem alarak miidahaleyi Bl A IhTE
mesi giiclendirmek afetlere kars1 bilingli

olmaya, toplanma ve merkezlerin
planlamasi ve kontroliiniin
yuriitilecegi ¢calismalar
gergeklestirmek.
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IC KONTROL STANDARTLARI UYUM EYLEM PLANI SAYISAL VERILERI

IC KONTROL STANDART STANDART ADI GENEL SART BELIRLENEN
BILESENLERI (0]n]V) SAYISI EYLEM SAYISI

1 Etik Degerler ve Durlstluk
2 Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler 7 9
KONTROL ORTAMI 3 Personelin Yeterliligi ve Performansi 8 13
4 Yetki Devri 5 2
5 Planlama ve Programlama 6 5
RISK DEGERLENDIRME 6 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendiriimesi 3 6
7 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri 4 3
KONTROL 8 Prosedurlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi 3 4
FAALIYETLERI 9 Gorevler Ayriligi 2 2
10 Hiyerarsik Kontroller 2 2
11 Faaliyetlerin Surekliligi 3 2
12 Bilgi Sistemleri Kontrolleri 3 4
13 Bilgi ve iletisim 7 4
14 Raporlama 4 5
BILGI VE ILETISIM 15 Kayit ve Dosyalama Sistemi 6 2
16 Hata, Usulslzlik ve Yolsuzluklarin Bildiriimesi 8 3
iZLEME 17 ic Kontroliin Degerlendirilmesi 5 6
ic Denetim 2

TOPLAW ____



KONTROL ORTAMI

Sorumlu s
. . Birim veya | Isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Cahsma Yapilacak Cikt/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Kod No Eylemler S Birim Tarihi
Uyeleri
KOS1 | Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel Davraniglarini Belirleyen Kurallari Personel Tarafindan Bilinmesi Saglanmalidir.
ic Kontrol Y6 . Strateji
. KOS.1.1.1 ¢ ‘ﬁ’ r°l Onef(ge“ Gelistirme | Tiim Birimler Yénerge 01.01.2018
l¢ Kontrol Standartlarina Uyum azirlanacaktir. Miidiirligi
Eylem Plam Hazirlanmast I¢in
Ust Yonetim Bilgilendirildi. fc Kontrol Sistemini Tanitict
. . Tiim Bilgiler Web Sitesinde |  Strateji Basmn Ve
I¢ Kontrolle llgiliMevzuat KOS.1.1.2 |Sekme Acilarak Yaymlanacak | Geligtirme | ki Web Sitesi 01.01.2018
I.).okumanlﬁlrl Tim ve Tanitic1 Brosiirler Miidiirliigii I}ls.l,ﬂl?{ ) 31.12.2019
Birimlere Gonderildi. Hazirlanarak Tiim Personele Mudirligi Brosiir
- T Dagitilacaktir.
Ust Yoneticinin Yaymladigi
Genelge Ile I¢ Kontrol . L , .
Sisteminin isleyisinin Ig Ko?_tr_olle I.Ie Ilgll_l H|z_met St.rat.ejl Insan » L
i¢ Kontrol Sistemi Sahiplenilmesi ve KOS.1.1.3 | I¢i Egitimlerin Verilmesine Gelistirme Kaynaklart Egitim 01.01.2018 Yeterli Giivence
ve Isleyisi Yonetici Desteklenmesi Vurgusu Devam Edilecektir. Miidiirliigii | ve Egitim Dokiimant 31122019 | Saglanmamaktadur.
KOS11 |  ve Personel Yapilds Midiirligii Bu Nedene ligili
: ’ Eylem
Tarafindan ] On 6r)i/il$nii tiir
Sahiplenilmeli ve Izleme Yonlendirme ve Calisma Ust Yéneticinin i¢ Kontrol " g s
Desteklenmelidir. Gruplari Belirlenmis Olup Gorev Sitemi ile ilgili i | Strateji _
Bildirimleri Yapildi. KOS.1.1.4 | pelientilerine Yonelik Her | Ust Yonetici|  Gelistirme Duyuru Metni | Her Y1l 1 Kez
) Yilin Baginda Duyuru Mudirligi
I(; Kontrol Egltlml Alindi. Yayu')]anacakt]r.
Birimlere ¢ Kontrol ile Ilgili i¢ Kontrol Sisteminin isleyisi
“Mevcut Durum Analizi Anket Ve Her Tiirlii Diizenleyici
Fo;mu ve “Ig K(()introl]Sisctje_:mi Islemlerin Sonuglari 6 Ayda Strateji
oru Formu” diizenlendi. ir Biri
KOS.1.1.5 D ]?lr Blrl.m.le.:r Tarafindan Geligtirme | Tim Birimler Rapor Her 6 Ayda
egerlendirilip Raporlanacak Miidiirliizii 1K
Ve Ust Yénetime Sunulmak udurlugu ez

Uzere Strateji Gelistirme
Miidiirliigiine gonderilecektir.

34




Sorumlu ..
. " Birimveya | _Isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standard: ve Genel Sarti Kod No Eylemler S Birim Tarihi
Uyeleri
Idarenin Yéneticileri I¢
Kontrol Sisteminin Ust Yénetiminin Katilim ile KOS 1.1.4 Eylem
Uygulanmasinda Personele Acilis Toplantis1 Yapildi. KOS 1.2.1 Kapsaminda
KOS 1.2 [Ornek Olmalidir. Degerlendirilecektir
Kurumsal Etik Ilkeleri ve
Davranig Kurallari, Bu ; . -
’ Etik Degerler v
KOS13.1|  Konudaki Farkindalik « Insalg e Ve | 2 06.2018 o
Egitimlerini, Etik Dis1 aynax’art .. . avrani o Yeterli Givence
S 2 .. ve Egitim | Tiim Birimler Kurallar Saglanmamaktadir.
Davraniglarin Bildirilmesini Miidiirliisii Yo . -
ve Cikar Catismast udurlugu onergesi Bu Nedenle Tlgili
Durumlarini Igeren Malkara o) E“yl‘glml.e.z rt..
Belediyesi Etik Degerler ve Web Sitesi ngoruimustur.
T, Davranig Kurallar1 Yonergesi
Kamu Gérevlileri Etik Hazirl K ve Weh
Etik Kurallar Bilinmeli ve | Davranis ilkeleri ve Basvuru | fazirfananacak ve Web.
. . Sitesinde Etik Komisyonu Ile
KOS 1.3 Tiim Faaliyetlerde Bu Usul ve Esaslar1 Hakkinda ileili M Dahil Tii
Kurallara Uyulmalidur. Yonetmeligin 29. Maddesine B%l .11 eg}%uat lla ! lll m
istinaden Belediyemizde tigtler Guncellenecektir.
Etik Komisyonu Olusturuldu Yonetici ve Calisan )
ve Komisyon Uyelerine P i Btig Insan Siti :
o I ersonele Calisma ve Is Etigi Kavnaklar Egitim Her Y1l Etik
Egitim Verildi. KOS 1.3.2 Konularinda Seminer ve Vey];l' itim | Tm Birimler | Dokiimanlari Haftasinda 1
Egitim Verilmesi Midi it Defa
Saglanacaktir. £
. . - . Insan
Etik Komisyonu Periyodik Etik Kaynaklar Toplanti Yilda En Az 2
KOS 1.3.3 Toplantilar Yapacaktir. Komisyonu ve Egitim Tutanaklari Kez
Miidiirliigii
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Sorumlu

. " Birimveya | _Isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standard: ve Genel Sarti Kod No Eylemler S Birim Tarihi
Uyeleri
2015-2019 Stratejik Plan1
Hazirlandi Ve 2 Y1l Uygulandiktan . .
Sonra 2017-2019 Yillarin1 igeren "Kurum ve B.'”m.le”n erb Hazirlanan Biit¢e Her Y1l
Faaliyetlerde Diiriistliik, Boliimii Giincellenerek 2017 Y1l Diizenlemeleri Etkin ve Giincel Biitce Raporu 1 Kez Yeterli Giivence
KOS 1.4 Saydamlik ve Hesap Itibariyle KOS 1.4.1 |Halde Tutulmas: Saglanacaktir | gyrapeji Basin Yaym Saglanmamaktadir
Verebilirlik Saglanmalidir. Yiiriirliige Girdi. Hazirlanan Belediye Biitcesi ve | Gelistirme | ve Halkla Mali Durumve | Mali Durum £ '
Web sitesinde Yayinland: Ve Tlgili Mali Durum B_eklentller . | Mudirlagi iligkiler Beklentiler Beklentiler Bu Nedenle Ilgili
Yerlere Gonderildi. Raporu, Gelir Tarife Cetvelleri Miidiirligii Raporu Raporu Yilda Eylemler
'Web Sitesinde Yaymlanacaktir. 2 Defa Ongoriilmiistiir.
Yillik Performans Programlari ve Diger Performans Programu, Gelir Tarife
Faaliyet Raporlari Faaliyet Raporu Vb. Raporlarin Cetveli Gelir Tarife
Stratejik Plan Ile iliskili da Yaymlanmasina Devam Cetveli Her
Yapilmakta ve Belediye Edilecektir. Y1l 1 kez ve
Web Sitesinde Yayimlanmakta, Degisiklik
Oldugunda

flgili Yerlere Gonderilmektedir.
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Sorumlu Birim N
: e veya Calisma Isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Grubu Uyeleri Yapilacak Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Kod No Eylemler Birim Tarihi
Kamu Hizmet Stratej:.i qel.i.s;t.i.rme
Envanterlerinin Mudarlaga _ _
KOS 1.5.1 Diizenlenmesi, Diizenli _ Tiim Birimler Hizmet Envanteri | v 142 En Az
Olarak Gozden Gegirilmesi | Insan Kaynaklari Tablosu
ve Web Sitesinde ve Egitim 1 Kez
Yayinlanmasi saglanacaktir. Midiirligii
Gergek ve Tiizel Kisilerin
Sik_ayetlerinin Veya.Isteklerinin Basin Yaym ve
Takibi Cagr1 Merkezi Aracilifiyla Halkla iliskiler
Yapiliyor Olup, Kurumumuzun Miidiirliigii
idarenin Personeline ve  |Tabi Oldugu Mevzuat ve Yénetim
KOS 1.5 | Hizmet Verilenlere Adil Anlayistmiza Uygun Olarak o
ve Esit Davranilmalidir. Calisanlar ve Hizmet Alan 5 Strate_!.l (f?elzsvt}.rme
Vatandaslar Arasinda Ayrimeilik Vatandasa Dogrudan Sunulan Miidiirligi o
Yapilmamaktadir. KOS 152 | Hizmetlerle ilgili Siire ve Hizmet Yeterli Giivence
Yontem Konusunda Insan Kaynaklar1 | Tiim Birimler |  Standartlari 31.12.2018 Saglanmamaktadir.
Bununla Birlikte Belediye Olarak Standartlar Gelistirilecek ve ve Egitim Tablosu Bu Nedenle Ilgili
Birimlerin Rol ve Web Sitesinde Miidiirligii ) "Eylerr] )
Sorumluluklarindaki Degisim Yayinlanacaktir. Ongoriilmiistiir.
Cergevesinde Gozden Basin Yayin ve
Gegirilmesine Ihtiyag Halkla iliskiler
Duyulmaktadir. Midiirligi
Adil ve Esit I?avramp Basin Yayin ve
Davranilmadigi Hususu Halkla iLskil
e alkla Iligkiler
Strekli Gozetilecek. Kurum Miidiirliigii )
I¢i ve Digindan Yazili ya da Tim Birimler | Sikayet ve Oneri 01.01.2018
Sézlii Sikayet ve de ) Sistemi Tablosu | 31.12.2019
Onerilerin Kayitlarinin Yazi Isleri
Degerlendirilmesi ve Miidiirliigii
Raporlanmasi Saglanacaktir. (BIMER)
KOS 1.5.5
Gizlilige Dayali “Personel ] Personel
Memnuniyeti Anketi” Insan Kaynaklar1 | Tiim Birimler | Memnuniyeti | Yilda Bir Defa
yapilacaktir. ve Egitim Miid. Anketi
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Sorumlu Birim

. " veya Calisma Isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya = . Yapilacak Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Grubu Uyeleri
Kod No | Standard: ve Genel Sart1 Kod No Eylemler Birim Tarihi
On Mali Kontrol
Her Y1l Diizenlenen Faaliyet | KOS 1.6.1 | Calismalarinin Siirekliligini ~ Strateji Gelistirme | Tiim Birimler Yénerge 31.03.2018
Raporu Ekinde Bulunan “I¢ Saglamak Amaciyla Ydnerge Miidiirligi
Idarenin Faaliyetlerine Kontrol Giivence Beyam” Ust Hazirlanacaktir.
Miskin Tiim Bilgi ve Yonetici, Harcama Yetkilileri ve
Belgeler Dogru, Tam ve Mali Hizmetler Birim Y dneticisi Beledivenin Faalivetlerine Ust Yéonetim e
Giivenilir Olmalidir. Tarafindan Imzalanmaktadir. ilisl)!in Tim Bi%/gi ve Sa?g(lztr?rrrll;r?;lz:?(;er
o i} Belgelerin Dogru, Tam ve Giivence Bu Nedenle figili
On Mali Kontrol Strateji ve KOS 1.6.2 Gﬁgenilir Old%lguna Dair J{_' "’;E?Ta. Tiim Birimler Beyanlar Her Y1l u eE(i/Pigrﬁ gH
KOS 1.6 Gelistirme Miidiirliigii Tlaraf}ndan Yéneticilerden Giivence etkililert Ongoriilmilstir
Yapilmakta Olup; Faaliyetlere B lart Al D Lo )
[liskin Dokiimanlarin Tiim Bilgileri eyan alrzld” égﬁ?ﬁa evam Mali Hizmetler
Igerir Dogru Tam ve Giivenilir Bir ' Birim Yoneticisi
Sekilde Hazirlanmasini Saglamaya ]
Yonelik Calisma Yapilmasina Insan Kaynalar1
Ihtiyag EBYS' de idarenin ve Egitim
Duyulmaktadir. KOS 1.6.3 . A i T L | Midirligi
Faaliyetl Iliskin Tiim Bil
aayelene T Sum S el Tiim Birimler EBYS 31.12.2019

Kurumigi gelen-giden
yazigmalarda EBY'S’ ye gecilmis
olup, E- Imza uygulamasina
baslanmustir.

ve Belgelere Dogru, Tam ve
Giivenilir Olarak Erisilebilirlik
Arttirilacaktir.

Yazi Isleri
Midirligi

Destek Hizmetler
Midirligi
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Dagilimi Belirlenmelidir.

Kurulmasi Gereken Alt
Birimlerin Eklenmesi
Saglanacaktir.

Halkla fliskiler
Miidirlagi

Sorumlu Birim s
. " veya Calisma ———
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Grubu Uyeleri Yapilacak Cikty/ Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standard: ve Genel Sarti Kod No Eylemler Birim Sonug¢ Tarihi
KOS2 | Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler: idarelerin Misyonu Ile Birimlerin ve Personelin Gérev Tanimlar1 Yazili Olarak Belirlenmeli, Personele Duyurulmah ve Idarede Uygun Bir Organizasyon
Yapisi Olusturulmalidir.
, o Personel Tarafindan Basin Yaym ve | Web Sitesi
Idarenin Misyonu Yazils Belediyemizin Misyonu KOS 2.1.1 | Benimsenmesi Igin Herkesin Strateji Halkla 01.01.2018
Olarak Belirlenmeli, Belirlenmis Olup; Web Gorebilecegi Pano vb. Yerlere | Gejgtirme flskiler Pano, Brogiir, | 31.12.2019
Duyurulmali ve Personel | gitesinde Yayilanmaktadir. Asilmasi Saglanacak ve Web Miidirligii Miidiirliigii | [lan, Tabela vb.
KOS 2.1 | Tarafindan Benimsenmesi Sitesinde Yayimlanmasina
Saglanmalidir. Devam Edilecektir.
Misyonun
Gergeklestirilmesini
Saglamak Uzere Idare Misyonu Gergeklestirebilmek Tiim Birimlerin Gorev Tanimi
KOS 2.2 Birimleri ve Alt f¢in KOS 2.2.1 | ve Dagilimlart Giincellenip Tiim Birimler Tim Gorev 01.01.2018
Birimlerince Midirliiklerin Gérev Tanimlari Yazili Olarak Tiim Personele Birimler Tanimlari 31 '12 '2019
Yiiriitiilecek Gorevler Yazili Olarak Bulunmaktadir. Duyurulacaktir. i
(Gerektiginde)
Yazili Olarak
Tamimlanmah ve Yeterli Giivence
Duyurulmalidr. Saglanmamaktadir.
KO0S2.3 Idare Birimlerinde Calisanlar Gorev Tanimlarini, ] Bu Nedenle Ilgili
Personelin Gorevlerini ve Bu|Yetki ve Sorumluluklarint Makul Personellerin Yapmig Eylem
Gorevlere Iliskin Yetki ve Seviyede Bilmektedirler. Olduklari Goreve Iliskin Gorev Tanimlar1| 01.01.2018 Ongoriilmistiir.
Sorumluluklarini Kapsayan K0S 2.3.1 Yetki ve Sorumluluklar: Tiim Birimler | Tiim Birimler 31.12.2019
Gorev Dagilim Cizelgesi Ancak; Her Birimde Gorev Bel'rlenecek ve Gorev Gorev Dagilhim
Olugturulmali ve Personele Dagilim Cizelgesi Dagilim Cizelgeleri Cizelgesi
Bildirilmelidir. Bulunmamaktadir. Olusturulacaktr.
Belediye, Mevcut Teskilat
Idarenin ve Birimlerinin Semasini Gozden Gegirerek, L
Teskilat Semas1 Olmali ve . . . . Is}e.vml Yltlrrms Alt Y?ZI..IS%.eVr}.
KOS 2.4 Buna Bagli Olarak Idgrenln ve Birimlerin KOS 2.4.1 Birimlerin Semgdan Miidiirligi Tiim Birimler | Teskilat Semast 01.01.2018
Fonksiyonel Grev Teskilat Semas1 Mevcuttur. Clk?.rllmaSI ve Belirlenen B 31.12.2919
Misyon Dogrultusunda asin Yayin ve Web Sitesi | (Gerektiginde)
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Sorumlu Birim

. " veya Calisma Isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Grubu Uyeleri Yapilacak Cikti/ | Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standard: ve Genel Sarti Kod No Eylemler Birim Sonug¢ Tarihi
Idarenin Ve Birimlerinin Teskilat Semasi, Hesap Yazi Isleri Yeterli Giivence
Organizasyon Yapisl, Belediyemizin Mevcut Teskilat Verebilirlik ve Uygun Miidiirligi Teskilat Saglanmamaktadir
Temel Yetki ve Semas1 Yetki Ve Sorumluluk Raporlama iliskisini Semasi 01.01.2018 Bu Nedenle ilgili
KOS 2.5 Sorumluluk Dagilimi, Dagilimlarin1 Gosterecek Sekilde | KOS 2.5.1 Gosterecek Sekilde Basin Yaym ve | Tiim Birimler 31.12.2019 Eylem
HesapVerebilirlik ve Hazirlandi. Diizenlemeye Devam Halkla fliskiler Web Sitesi | (Gerektiginde) Ongoriilmiistiir.
Uygun Raporlama Edilecek ve Gerektiginde Miidirligi

iliskisini Gosterecek
Sekilde Olmalidir.

Giincellenecektir.

40




Sorumlu s .
. " Birimveya | _lsbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Cahsma Yapilacak Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel Sart1 Kod No Eylemler S Birim Tarihi
Uyeleri
Strateji
Gelisgtirme
KOS26.1 Birim Yoneticileri Mudartigs .. iriml Hassas Gorev 31.12.2018
Tarafindan Hassas Gorevler Mali Tim Birimler Tespiti o
Belirlenecektir. Hizmetler
Idarenin Yéneticileri, Miidiirliigii
Faaliyetlerin
KOS 2.6 | Yiiriitiilmesinde Hassas Hassas Gorevlere Iliskin Hukuk Isleri
Gorevlere Iliskin Prosediirler Midiirligi
Prosediirleri Belirlemeli Olusturulmamustir. Strateji
ve Personele Gelistirme Yeterli Giivence
Duyurmahdr. KOS 2.6.2 Miidiirliigii Saglanmamaktadir
Hassas Bu Nedenle Ilgili
Hassas Gorevlere iliskin Mali Tiim Birimler Gorevlerin 31.12.2018 . ,_EYIen] .
Prosediirler Hizmetler Prosediirleri Ongortilmiistir.
Belirlenecektir. Mudurlugi
Hukuk Isleri
Midiirligi
Strateji
Belirlenen Hassas Gorevlere | Gelistirme
KOS 2.6.3 | [liskin Prosedirlerin, Gorevi | MAdUrligh | 1 girimier Tebligat | 31.01.2019
Yapan Personele Yazili
Olarak Teblig Edilmesi Insan
Saglanacaktir. Kaynaklari
ve Egitim
Midiirligii
Her Diizeydeki Yoneticiler | Doicaiyemizde Ust Yonetim
Verilen Gérevlerin Ver}len Gorqvlc?r.e Ihskm' Performans Programi B Performans
KOS 2.7 Sonucunu Izleme Faaliyetlerle Ilgili Diizenli Cergevesinde Birimlerce Strateji Programi 01.01.2018
ye L2
Vénelik Mekanizmalar Toplantllarﬁ Yapll{nakt.ahve . Yll].l.k Is Plami He}.znlanmam G?]l?tlrnl’rzfi N B 31.12.2019
Olusturmalidir. Sonuglari Birim YOHethl?el‘l ve Uger Aylik Donemlerde Miidiirliigii | Tiim Birimler | Stratejik Plan
Tarafindan Izlenmektedir. Gergeklesme Sonuglarinin
Bir Ust Kademeye Faaliyet Raporu
Proje ve Faaliyetlerin izlenmesine Sunulmasi Saglanacaktir.
Yonelik Performans Programi ve
Faaliyet Raporlart
Hazirlanmaktadir.
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Sorumlu

. " Birim veya Isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel Sart1 Kod No Eylemler Cr Birim Tarihi
Uyeleri
KOS3 | Personelin Yeterliligi ve Performansi: Idareler, Personelin Yeterliligi ve Gorevleri Arasindaki Uyumu Saglamali, Performansi Degerlendirilmesi ve Gelistirilmesine Yonelik Onlemler Almalidir.
o o o Tiim Personelin Hizmet Ici Kah;lszflillarl Egitim Plan 01.01.2018
Tiim Birimlerin Gérevlerini KOS 3.1.1 | Egitimler ile Is Kalitelerini ynaxl Tiim Birimler [Egitim Dokiimani 31.12.2019
; N Yerine Getirebilmeleri i¢in < ve Egitim
Insan Kaynaklar1 Yonetimi, . o . Arttirmalar1 Saglanacaktir. Miidiirliiaii (Gerektiginde)
Idarenin Amag ve Gere.k“_ASgar' Insan Kaynag £ Yeterli Giivence
Hedeflerinin Ihtl}{ac1 Be}lrlenerek Mesleki Saglanmamaktadir
Gergeklesmesini Saglamaya Beled}y.emlzm Amag ve veterlilik Bu Nedenle Ilgili
Yénelik Olmaldir. Hedeflerinin Ger(;e!(le_smeym N o o Krit Eylemler
Engelleyecek Eksikliklerin Birimlerin Gérevlerini Yerine i riter Onedriilmiistii
L . e s . AR . nsan izelgeleri ngorulmustur.
Giderilmesine Yonelik Onlemler Getirebilmeleri I¢in Gerekli Kaynaklari Cizelg 01.01.2018
Yeni Goreve Baglayan Personele, Mudiirligii Personel Talebi | (Gerektiginde)

Belediyeyi Tanimasi ve
Bilgilenmesi Amaci ile Hizmet
Ici Egitim Verilmektedir.

Olgiisiinde Gerekli Personel
Temini Yada Gorevlendirmesi
Saglanacaktir.

Yazilar1
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Sorumlu

. . Birim veya Isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Cahsma Yapilacak Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Kod No Eylemler S Birim Tarihi
Uyeleri
Personelin Calistig1 ; .
. I Sertifika
Konu Hakkinda Siirekli Ka ns;lillan 01.01.2018
Yénetici ve Personellerin KOS 3.2.1 Olarak vey];lgitim Tiim Birimler | Katilim Belgesi 31.12.2019
Hizme_tiqi Egitim ihﬁyam Egitim Alr_nas1, Miidiirliigii Toplantt (Gerektiginde)
Belirlenerek Egitim Kurslara, Seminerlere, Tutanag:
Faaliyetleri Planlanmaktadir. Toplantilara Katiliminin
Saglanmasina Devam
Idarenin Yonetici ve Belediyemiz Egitimcileri Bu Edilecektir.
KOS 3.2 | Personeli Gorevlerini Etkin Egitim Thtiyacim Birimlerin Eaitim Talenleri i
ve Etkili Bir Sekilde Karsilayamiyorsa Hizmet ggﬂr‘fé'n“eregk”glir?eenl:rf“ K nsalfl 01.01.2018
Yiiriitebilecek Bilgi, Satin Alinmast Seklinde KOS 3.2.2 Comulara Gine Egit Ve Egicior | Tim Birimler | Egitim Program: | 31.12.2019
Deneyim ve Yetenege Seminer, Kurs ve P onu are})l orle gim Mi d..gll.%%l.. (Gerektiginde)
Sahip Olmalidir. Toplantilara Katilim r(I)Dgraml Egpl amll(lta}sma uduriugu
Saglanmaktadir. evam Edriecextr. -
Yonetici ve Personellerin : - .
Egitim Thtiyacin1 Olgecek Insan Degerlend} rme
KOS 3.2.3 Degerlendirme Kaynftk!an Tiim Birimler Anketi Yilda En Az
. . .. ve Egitim .
Anketleriyle Hizmetici T Degerlendirme 1 Kez
AT Midiirligii
Egitim Ihtiyaci Raporu
Belirlenecektir.
Kurum I¢i Gérev Mesleki Yeterli Giivence
Degisiklikleri ve Yeni Personel Yeterlilik Saglanmamaktadir.
Alimlarinda Egitim Durumu, Kriter Bu Nedenle Tlgili
Mesleki Beceri ve Yetenekler Personel Alimi ve Insan Cizelgeleri _ Eylemler
Referans Olaralf Art1 Deger KOS 3.3.1 Gorevlendirmelerde Mesleki Kaynaklart . iml 0]]_"](_)2]"220%8 Ongoriilmiigtiir.
Goriilmekte, Ise Uygun "~ Beceri ve Ozellikler ve Egitim Tiim Birimler Personel Talebi 31 B w(.) 9
) Personel Atamasi Ona Gore Tanimlanacaktir. Miidiirligi Vazl (Gerektiginde)
Mesleki Yeterlilige Onem Yapilmaktadir. azilan
KOS 3.3| Verilmeli ve Her Gorev
fcin En Uygun Personel Bunun Yaninda Yeni Bir s
Secilmelidir. Tammm.da qusons:ln} Kigisel Belediyemizdeki Her Birim
Kapasitesini Gelistirmeye -
Yonelik Egitim ve Toplantilara I¢in Olusturulan Meveut Insan Sits
Katilm: Sag] ktad Gorevlere Uygun Nitelikte Kavnakl Egitim Plani 01.01.2018 -
attimi Saglanmaxtadir. KOS 3.3.2 Personel Atanmasina ayl’lil‘ Aal‘l Tiim Birimler 31.12.2019
Mevcut Yasal Mevzuatin e ve Egitim Esiti Gerektizind
Gerektirdigi Mesleki Meslek Egitim Programlari Miidiirliigii gitim (Gerektiginde)
Vb. Diizenleyerek Ozen Dokiimani

Yeterlilige Onem Verilerek
Personel Secilmektedir.

Gosterilecektir.
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Sorumlu

. . Birim veya Isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Calbsma Yapilacak Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Kod No Eylemler Grubu Birim Tarihi
Uyeleri
Ise Alimlarda Isin Tanimi Ve
L . P 1T .
Personelin Ise Alinmasi Ile Uygun Personel Tanim Yeterli Giivence
P : Yapilmakta ve Sonrasinda . .. . 3
Gorevinde Ilerleme ve Basvurular Ise Alimlarda Isin Tanimi ve Insan Personel Saglanmamaktadr.
Yiikselmesinde Liyakat De‘erlensdirilmekte dir Uygun Personel Tanim Kaynaklari Kriterlerini 01.01.2018 Bu Nedenle Ilgili
KOS 3.4 ilkesine Uyulmal ve B ] ’ KOS 34.1 Yapilacaktir. ve Egitim | Tiim Birimler Belirleyen 31.12.2019 Eylemler
Bireysel Performansi Goz Gorevde Ilerleme ve Miidiirligii Cizelge (Gerektiginde) Ongoriilmiistiir.
Oniinde Yikselmesinde Memur Personel
Bulundurulmalidir. I¢in Mevzuata Uygun Gorevde

Yiikselme Sartlar1, Isci
Personelde De S6zlesmeye
Uygun Sartlar Yerine
Getirilmektedir.

44




Sorumlu

. " Birim veya | _1sbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Kod No Eylemler Crns Birim Tarihi
Uyeleri
Her Gorev i¢in Gerekli
Egitim Thtiyaci KOS 3.5.1 KOS 3.2.1, KOS 3.2.2 ve
Belirlenmeli, Bu Thtiyac Tiim Birimlerde Mevcut KOS 3.2.3 Kapsamindaki
Giderecek Egitim Gorevler I¢in Gerekli Egitim Eylemler Dogrultusunda
Faaliyetleri Her Y1l Ihtiyac1 Belirlenerek, Yillik Degerlendirelecektir.
KOS 3.5| Planlanarak Yiritiilmeli Hizmet I¢i Egitim Programlari
ve Gerektiginde Hazirlanmaktadir.
Giincellenmelidir.
Personelin Yeterliligi ve 5 : o
Performansi Bagli Oldugu Her Birim Yoneticisi Degzlqi:tlil rme \{eterll Giivence
Yoéneticisi Tarafindan En Personel Performans Kendine Bagli Personel ile Insan Saglanmamaktadir.
KOS 3.6 Az Yilda Bir Kez Degerlendirmesi Yeterli KOS 3.6.1 | Tiim Birim i¢in Olmak Uzere | Kaynaklari | Tiim Birimler | Degerlendirme | Yilda | Defa | BUY Nedenle Hlgili
Degerlendirilmeli ve Diizeyde Yapilmamaktadir Yilda 1 Defa Performans ve Egitim Raporu i E_Y'?m'?f .
Degerlendirme Sonuglar Degerleme Formu Miidiirliigii Ongortilmiistir.
Personel ile Hazirlayacaktir.
Gorisiilmelidir.
Performans Kurumumuzda Yapilan Birimlerce Periyodik Olarak
Degerlendirmesine G§re qufomans DegerlendirmeleriA “Yalpllilr'l Perlfmjn(lf:?sd insan Egitim Plani 01.01.2018
Performansi Yeter§1z Neticesinde Performanm_ Yetersiz GDe_g_fir eII( irmeleri 021 en Kaynaklari | Tiim Birimler 31.12.2019
Bulunan Perso.neilln Bulunan Per.so.nelln, . KOS 3.7.1 egirilerek, Yetersiz Bulunan ve Egitim Egitim Dokiimant
KOS 3.7 |Performansin1 Gelistirmeye |Performansini Geligtirmeye ve Is Personele Performansini Miidiirliigii

Yonelik Onlemler
Alinmali, Yiiksek
Performans GOsteren
Personel igin Odiillendirme
Mekanizmalari
Gelistirilmelidir.

Verimliligini Artirmaya Y 6nelik
Onlemler Dahilinde, Mesleki Ve
Kisisel Gelisim Egitimleri
Planlanarak Uygulanmaktadir.

Arttirmasi I¢in Céziimler
Uretilecek, Gerekiyorsa Cesitli
Egitim Programlarina
Katilmalar1 Saglanacaktir.
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Sorumlu

. . Birim veya Isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Calhsma Yapilaca Cikt/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Kod No Eylemler S k Birim Tarihi
Uyeleri
Personelin Gérev )
Personel Istihdami, Yer Personelin Istihdami, Yer Degisiklikleri, Ust Insan
Degistirme, Ust Gorevlere Degistirme, Ust Gorevlere _ GoreveAtanmalari, Kaynaklar1 01.01.2018
Atanma, Egitim, Atanma, Egitim, Performans KOS 3.8.1 Ozliik Haklar1, Odiil ve ve Egitim | Tiim Birimler Bildirim 31.12.2019
Performans Degerlendirmesi, Ozliik Haklar Cezalar ve DigerYazili Midiirligi (Gerektiginde) Yeterli Giivence
KOS 3.8| Degerlendirmesi, Ozliik Gibi insan Kaynaklari Olan Gérevleri, Saglanmamaktadir.
Haklar1 Gibi Insan Y 6netimine Iliskin Onemli Personele Resmi Bu Nedenle Ilgili
Kaynaklar1 Yonetimine |  Hususlar Ilgili Mevzuata Duyurular Olarak Eylemler
Iligkin Onemli Hususlar | Istinaden Gergeklestirilmektedir. Bildirilecektir. Ongoriilmiistiir.
Yazili Olarak Belirlenmig ) insan
Olmal1 ve Personele Personele Ozliik Haklar Kavnaklart Egitim Plan1 01.01.2018
Duyurulmalidir. KOS 3.8.2 ile Tigili Egitim vey];lu itim Tiim Birimler 31.12.2019
Verilecektir. > LEm Egitim (Gerektiginde)
Midiirligi A
Dokiimani
KOS4 Yetki Devri: Idarelerde Yetkiler ve Yetki Devrinin Sinirlar1 Agikca Belirlenmeli ve Yazili Olarak Bildirilmelidir. Devredilen Yetkinin Onemi ve Riski Dikkate Alinarak Yetki Devri Yapilmalidir.
Strateji
. . . . Lo . Kurumun Is Akis Semalar1 | Gelistirme
Imza ve Oney Mercilri | Tlght Iy Al Semetas Olusturulacak, imza, Onay | Midirligi |
KOS 4.1 - ay giit s Ak KOS 4.1.1 Mercileri Tanimlanacak, ; Tiim Birimler | Is Akis Semalar1 | 31.12.2019
Belirlenmeli ve Personele Olusturma, Imza, Onay Insan
I Personele Duyurulacak ve
Duyurulmalidir. Mercileri Tanimlama o . Kaynaklari
N Gerektiginde Revize R
Caligsmalarina Heniiz : . o Yeterli Giivence
Edilecektir. ve Egitim -
Baglanmamugtir. Midirliisi Saglanmamaktadir.
£ Bu Nedenle ilgili
. R . Eylemler
Yetki Devirleri, Ust Imza Yetkileri Yonergesi 'YEtkl De\{lr.Yonergem Yaz Isleri Ongorilmiigtiir.
S (Imza) Belirli Araliklarla RO :
Yonetici Mevcuttur. Gozden Gecirilerek Miidiirliigii Yetki
KOS 4.2 | Tarafindan Belirlenen KOS 4.2.1 Gerelli G&Sgr:ﬁl i Tiim Birimler 01.01.2018
Esaslar Cergevesinde Durumda £ Ust Yénetici imza Devri | 31.12.2019
Devredilen Yetkinin Giincell " (Gerektiginde)
Smirlarmi Gosterecek uncellenecektr. Prosediirii

Sekilde Yazili Olarak
Belirlenmeli ve Ilgililere
Bildirilmelidir.
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Sorumlu

. ; Birim veya | _sbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Kod No Eylemler Sl Birim Tarihi
Uyeleri
KOS 4.3| Yetki Devri, Devredilen Yetki Devri Listesi Devredilen
Yetkinin Onemi Ile Yetkinin Onemi ile Uyumlu KOS 4.3.1
Uyumlu Olmahdir. Olarak hazirlanmugtir.
Yetki Devredilen Personel Kurumumugda Yetkl Devri
Gorevin Gerektirdigi Bilgi Gorevin Meveut Durum
KOS 4.4 - ~ =7 | Gerektirdigi Bilgi, Deneyim Ve | KOS 4.4.1 Makul Giivence
Deneyim ve Yetenege - . < .
Sahip Olmalidr. Yetenege Sahip Uygun Personele Sa.lglar.paktadlr. Yeni
yapilmaktadir Bir Diizenleme veya
Uygulamaya Gerek
Bulunmamaktadir.
Yetki Devredilen Yetki Devredilen Personelin
Personel, Yetkinin Raporlamasi, Yoneticilerin KOS 4.5.1
KOS 4.5 Kullanimina Iligkin Iletisimleri Sirasinda Sozlii Olarak

Olarak Belli Donemlerde
Yetki Devredene Bilgi
Vermeli, Yetki Devreden
Ise Bu Bilgiyi Aramalidir.

yapilmaktadir.
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RiSK DEGERLENDIRME

Sorumlu Isbirligi
Standart Kamu i¢ Kontrol Birim veya Yapilaca Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Cahisma k Birim Tarihi
Kod No Eylemler Grubu
Uyeleri
Planlama ve Programlama: Idareler, Faaliyetlerini, Amac, Hedef ve Géstergelerini ve Bunlar1 Gerceklestirmek Igin Thtiyac Duyduklar1 Kaynaklari Igeren Plan ve Programlarimi Olusturmali ve
RDS5 Duyurmali, Faaliyetlerinin Plan ve Programlara Uygunlugunu Saglamalidir.
Idareler, Misyon ve o
Vizyonlarin Olusturmak, Belediyemiz 2015-2Q _19 Yillarin
Stratejik Amaclar ve Kapsayan Stratejik Plan
Olciilebilir Hedefler Hazirlanmig Olup 2 Y1l Mevecut Durum
Saptamak, Uygulandiktan Sonra 2017-2019 Makul Giivence
RDS 5.1 | performanslarini Olemek, Yillar1 I¢in Tekrar Gézden RDS5.1.1 Saglamaktadir. Yeni
izlemek ve Gegirilerek Revize Edilmistir. Bir Diizenleme veya
Degerlendirmek Amacryla Uygulamaya Gerek
Katilime1 Yoéntemlerle Bulunmamaktadir.
Stratejik Plan
Hazirlamalidir.
Hazirlanacak Stratejik Plan Uzun Belediyemizce
Idareler, Yiiriitecekleri Vadeli Dénemleri Kapsamakta Yiirtitiilecek Faaliyet ve
Program, Faaliyet ve Olup, Bunlarm Yillik Dilimlerini Projeler fle Bunlarin
Projeleri ile Bunlarn Olusturan Performans Programlari Kaynak Ihtiyacimn,
Kaynak Ihtiyacin, da Katilimer Bir Bakis Agisiyla, Birimlerce Hazirlanan Strateji Performans | Her Yil Ekim
RDS 5.2 Performans Hedef ve Faaliyet ve Projeleri ile Bunlarm | RDS 5.2.1 Performans Hedef ve Gelistirme | Tiim Birimler Programi Ay1
Gostergelerini Igeren Kaynak Thtiyacini, Performans Gostergelerini Igeren Miidirligii
Performans Programi Hedef ve Gostergelerini Igerecek Performans Programlari
Hazirlamalidir. Sekilde Hazirlanmaktadir. Hazirlanmaya Devam
Edilecektir.
. .. . Yeterli Giivence
Idareler, Biitgelerini Beledivemiz Biitcesi B:/llee(\illc};et’ DBSrt_ﬁfT]]e\zm Sag';lanmamal{ta@_r.
Stratejik Planlarina ve Beledi 1y M ED > Strateiileri Dodrul d Strateji Her Vil Bu Nedenle Ilgili
RDS 5.3 Performans elediyemizin Vieveut urumu— | png 539 | Stratejiiert Dogrultusunda | 5opiciime | Tiim Birimler Biitce er riim Eylemler
Proeramlarina Uveun ve Stratejileri Dogrultusunda Yapmaya D_evam Miidiirliizii Ekim Ayt Onedrilmiistiir.
g ygu udurlugu g $
Olarak Hazirlamalidur. Hazirlanmaktadir. Edecektir.
Yoneticiler, Faaliyetlerin Yoneticiler, Faaliyetleri Faaliyet
flgili Mevzuat, Stratejik ilgili Mevzuat Raporlari
Plan ve Performans . — Hiikiimlerine Gore . Stratejik Plan
Programiyla Belirlenen Faaliyetlerle llgili Amag ve Belirlenen Amag ve Strat,e“ R L ve Performans | Yilda En Az
RDS 5.4 Amag ve Hedeflere Hedefler Saptamrken: RDS 5.4.1 Hedeflere Uygunlugunu G?ll%tlr{l}? Tiim Birimler Programi 1 Kez
Uygunlugunu Me\izuatlarg Uygunll{gu Yilda En Az Bir Kez Midiirliga Izleme Formu
Saglamalidir. Degerlendirilmektedir. Degerlendirmelidir.
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Sorumlu Birim

. " veya Calisma Ishirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongériilen Eylem veya | Uyeleri Yapilacak Cikty/ Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Kod No Eylemler Birim Sonug Tarihi
Yoneticiler, Gorev . . Stratejik Plan ve
Alaﬁlaerl Eeergyeggsiende Yoneticiler Tarafindan Gerek_l ! Performanjs Programinda
: . . Hallerde Kisa ve Orta Vadeli . N 01.01.2018
Idarenin Hedeflerine Ozel Hedefler Belirlenip ki Hedefler Gorev ) 31.12.2019
Uygun Ozel Hedefler P le Duvurulmaktadir Alanlarin da Kapsamaya Yoneticiler | Tiim Birimler | Ozel Hedefler G .kt'.“' P Yeterli Giivence
RDS 5.5 | Belirlemeli ve Personeline ersone s ’ RDS 5.5.1 Devam Edilecektir. (Gerektiginde) Sasl ki
glanmamaktadir.
Duyurmalidir. Bu Nedenle Tlgili
] Eylemler
Idarenin ve Birimlerinin Kurumumuzun Hazirlamig Yo6netim Hedefleri, Performans Ongoriilmiistiir.
_ Hedefleri, Spesifik, Oldugu Stratejik Planda Spesifik, Olgﬁlebilir, Stratej Performans Programi Her
Olgﬁ}eb_il_ir, Ulagilabilir, _Belirlenen Hedefler Spgsifik, RDS 5.6.1 Ulagilabilir, Tlgili ve Gelistirme Tiim Birimler Programi Yil Ekim Ay1
RDS 5.6 Tlgili ve Siireli Olgiilebilir, Ulasl_lqblllr, Ilgili ve Siireli Olmast Miidiirliigii
Olmalidr. Siirelidir. Saglanmaya Devam
Edilecektir.
RDS6 | Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi: idareler, Sistemli Bir Sekilde Analizler Yaparak Amag ve Hedeflerinin Gerceklesmesini Engelleyebilecek I¢ ve Dis Riskleri Tanimlayarak
Degerlendirmeli ve Alinacak Onlemleri Belirlemelidir.
Kurumumuzun Amag Ve
I—_Iedeﬂerine _Yénelik_ Strateji
RDS6.1.1 | Risklerin Belirlenmesi Gelistirme | Tim Birimler | Ekip Onaylan | 31.12.2018
I¢in Risk Analizinin Miidiirliigii
Yapilmasi Saglanacaktir. veterli Giivence
. Saglanmamaktadir.
Risklerin Belirlenmesi ve Gifir;ttii{tlle Bu Nedenle Tlgili
Degerlendirilmesi I¢in Risk A Eylemler
. RDS6.1.2 Yénetimi Egitimi Miidiirliiga Egitim 31122018 Ongbriilmiistiir.
Idareler, Her Y1l Sistemli | Belediyemizde Sistematik Sekilde Alinacaktir. insan Tiim Birimler | pokiiman
RDS 6.1 Bir Sekilde Amag ve Risklerini Belirleme Calismasi Kaynaklari ve Tutanaklari
Hedeflerine Yonelik Yapilmamaktadir. Egitim
Riskleri Belirlemelidir. Miidiirliigii
Tiim Birimlerde Risk
Degerlendirme Ekibi Tim Birimler | Tiim Birimler | Ekip Onaylart | 31.12.2018
RDS 6.1.3 Olusturulmasi
Saglanacaktir.
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Sorumlu Birim & oo eop
. o veya Calisma Ll
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya | 1 Uyeleri Yapilacak Cikty/ Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Kod No Eylemler Birim Sonug¢ Tarihi
Strateji
Ortaya Cikartilmig Olan Gelistirme
Mevcut Riskler Disinda Miidiirlagi
Idareler, Her Y1l Sistemli Belediyemizde Sistematik Amag ve Hedeflere Risk
RDS 6.1 Bir Sekilde Amag ve Sekilde Risklerini Belirleme RDS 6.1.4 Yonelik Diger Riskler Risk Belirleme | Tiim Birimler Belirleme 01.01.2018
Hedeflerine Yonelik Caligmasi Yapilmamaktadir. Belirlenerek ve Kurum ve Raporlari 31.12.2019
Riskleri Belirlemelidir. Bazinda Konsolide Degerlendirme
EdilerekYayinlanacaktir. Ekibi
Belediyemizde Risklerin .
Belirlenme ve Gergeklesme Belediyemizin Amag ve Strateji
. . Olasilig ve Etkilerinin Hedeflerine Yonelik Gelistirme
Risklerin Gergeklesme Degerlendirilmesi Risklerin Gergeklegsme Miidiirligi Risk
RDS 6.2 | Olasiligi ve Muhtemel Konusunda Sistem Meveut | RDS 6.2.1 | Olastliklar: ve Muhtemel Tiim Birimler | Degerlendirme | Yilda 1 Defa
Etkileri Yilda En Az Bir Olmadigindan Risklerin Etkileri Risk Belirleme | Risk Belirleme Raporlari
Kez Analiz Edilmelidir. Gergeklesme Olasiliklart ve Ekipleri Tarafindan Yilda ve
Muhtemel Etkileri Hakkinda Bir Kez Degerlendirme Yeterli Giivence
Herhangi Bir Analiz Degerlendirilecektir. Ekibi Saglanmamaktadir.
e i . — Bu Nedenle Tlgili
Beledlyem.mn A"mag_: ve Eylemler
_ _ _ _ Hedeﬂerme Yonelik - Ongbriilmiistiir.
Belediyemizde Risklerin Risklerin Gergeklesme Strateji
Risklere Karst Gergeklesme Qlaslllklarl ve Olasiliklar1 ve Muhtemel Gelistirme Rapor
Almacak Onlermler Muhtemel Etkileri Hakkinda Etkileri, Onem Sirasma Miidiirligii Tiim Birimler 31.12.2019
RDS 6.3 Belirlenerek Eylem Herhangi Bir Analiz RDS 6.3.1 Gore Raporlanmali ve ) ) Eylem Plani
Planlar Yapilmadigindan Risklere Risklerin Bertaraf Risk Belirleme
Olusturulmalidir Kars1 Alinacak Onlemler Edilmesine Y6nelik Oneri ve
) Belirlenerek Eylem Planlari ve Tedbirler Bildirilecek Degerlendirme
Olusturulmannstir. ve Buna Gore ilgili Ekibi
Birimlerce Eylem Planlari
Olugturulacaktir.
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KONTROL FAALIYETLERI

Sorumlu
Kamu i¢ Kontrol Birim veya isbirligi
Standart| Standardi ve Genel Sarti Mevcut Durum Eylem Ongériilen Eylem veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonu¢ [ Tamamlanma Aciklama
Kod No Kod No Eylemler Grubu Birim Tarihi
Uyeleri
KFS7 | Kontrol Stratejileri ve Yontemleri: Idareler, Hedeflerine Ulasmayr Amaglayan Ve Riskleri Karsilamaya Uygun Kontrol Strateji Ve Yéntemlerini Belirlemeli ve Uygulamalidir.

Her Bir Faaliyet ve Riskleri
I¢in Uygun Kontrol Strateji ve
Yontemleri (Diizenli Gozden
Gegirme, Ornekleme Yoluyla

Belediyemizde Geleneksel
Hiyerarsik Kontroller
Uygulanmakta Ancak Bu

Her Birim Tarafindan
Faaliyet Alanlar1 ve
Riskleri Ile Ilgili

Risk Belirleme

Kontrol, Karsilagtirma, Kontrollerin Siiregler Uzerinden Onleyici, Yonlendirici, ve
Onaylama, Raporlama, Tanimlanmasi ve Faaliyetlere Tespit Edici ve Diizeltici | Degerlendirme
KFS 7.1 | Koordinasyon, Dogrulama, Uygulanmasi Konusunda ~ |KFS 7.1.1 Kontrol Mekanizmalari Ekibi Tim Yontemler
Analiz Etme, Yetkilendirme, |Kontrol Strateji ve Yontemlerini ve Yontemi Segilerek Birimler 31.12.2019
Gozetim, Inceleme, izleme Gelistirmeye Thtiyag Vardir. Bunlarin Uygulanmas1 Tim
vb.) Belirlenmeli ve Saglanacaktir. Birimler
Uygulanmalidir.
Kontroller, Gerekli Hallerde, Kontrollerin Biiyiik Kism Islem
Islem Oncesi Kontrol, Siireg Sonrasi Kontrollerden KFS 7.1.1” de Belirlenen
Kontrolii ve Islem Sonrasi Olusmaktadir. Islem Oncesi ve Eylemlerle Bu Sartin
KFS 7.2 | Kontrolleri de Kapsamalidir. Siire¢ Kontrolii Yaygin Olarak |KFS 7.2.1 Gergeklesmesi
Kullanilmamaktadir. Saglanacaktir.
Kontrol Faaliyetleri, Mali
Varliklarin Dénemsel Cergl\él\?f\:/s?rjlt(iz/l\i\gﬁ itlarln Varliklarm Giivenligini Hizmetler
KFS 7.3 Kontroliinii ve Giivenlizini Saslavacak KFS7.3.1 Saglayacak Sekilde Midiirligii Tim Tagimuir, Yilda 1 Kez
Giivenliginin uvenigin Sag ay Tespit ve Sayimlar Birimler Tagimmaz Mallar
- Sekilde Tespit ve Sayimlar
Saglanmasint Yapilmaktadr Yap11rr_1aya D_evam _Emlak
Kapsamalidir. ' Edilecektir. Istimlak
Miidirligii
Risk Olusturabilecek Siiregler Strateji
] Ya Da Adimlar Heniiz Tam Gelistirme
Belirlenen Kontrol Olarak Belirlenememistir. . o Midiirligii
Ydénteminin Maliyeti Riskler Karsisinda Uygun Fayda-Maliyet Analizleri _
KFS 7.4 Beklenen Fayday Kontrol Strateji ve Yontemleri [KFS7.4.1 | Yapilmalidir. Sonuglara Risk Tim Fayda Maliyet 31.12.2019
Asmamalidir. Maliyet Hesabi Gore Kontrol Yontemi Belirleme ve Birimler Analizleri
Yapilmamaktadir. Belirlenecektir. Degerlendirme
Ekibi

Yeterli Giivence
Saglanmamaktadir.
Bu Nedenle lgili
Eylemler
Ongoriilmiistiir.
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Sorumlu

Kamu i¢ Kontrol ) Birim veya isbirligi
Standart Standardi ve Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Calisma Yapilacak Cikt/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti Kod No Eylemler Grubu Birim Tarihi
Uyeleri
KFS8

Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi: Idareler, Faaliyetleri ile Mali Karar ve Islemleri icin Gerekli Yazili Prosediirleri ve Bu Alanlara Iliskin Diizenlemeleri Hazirlamali,

Giincellemeli ve Ilgili Personelin Erisimine Sunmalidir.

] Strateji
KFS8.1.1 Tum Faaliyetler Ile Mali Gelistirme Tiim
[dareler, Faaliyetleri Karar ve Islemlere iliskin | Midiirligia | Birimler Prosediirler 31.12.2019
ile Mali Karar ve Yazili Prosediirler
KFS 8.1 Islemleri Hakkinda Belirlenecektir. Mali Hizmetler
Yazili Prosediirler Miidiirligii
Belirlemelidir. Strateji
KFS8.1.2 Tespit Edilen Perosediirler | Gelistirme | Tiim Birimler Yonerge 31.12.2019
Icin Yonerge, Talimatname,| Mudiirliigii Talimatname
Klavuzlar vb. Klavuzlar
Hazirlanacaktir. Mali Hizmetler
Miidirligi Yeterli Giivence
= e - Saglanmamaktadir.
Prosediirler ve Ilgili ; ; ; . Strateji g S
Drk" url VF 19 . Belgdlyemlqu Faaliyet, Mevcut is Akis Semalari Gelisti l Bu Nedenle Ilgili
oKumaniar, Faaltye Mali Karar ve islemlerle Ve Prosediirler. islemi clitirme Eylemler
veya Mali Karar ve Ilgili Yazili Prosediirler ¢ rosecier, 13 emin Mudiirlugii A
Islemin Baslamas1 g Meveut Desildi Baglamasi, Uygulanmasi Ongoriilmistiir.
> veu ildir. . .
KFS 8.2 Uygulanmast ve g KFS 8.2.1 Ve Sonuglandirilmasi insan 'Tum Is Akig S?malan 31.12.2019
Sonuclandiriimast Asamalar1n1 Kapsayacak Kaynaklari ve Birimler Prosediirler
Asamalarin Sekilde Tasarlanacaktir. Egitim
Kapsamalidir. Miidiirliigii
. - Strateji
Prosediirler ve Ilgili -
. . Hazirlanan Prosediir ve Gelistirme
Dokiimanlar, Giincel, Dokiimanlar Gincel Miidiirliigii ) )
KES 8.3 Kapsamli, M@vz_u_ata KFS 8.3.1 Mevzuata Gére Siirekli _Tum Is Akig Semalari 31.12.2019
Uygun ve Ilgili . : Birimler Prosediirler
Personel Tarafindan Kontrol Edilecek, Insan
Anlastlabilir ve Yazili Olarak Personele Kaynaklar1
5 Duyurulacaktir. ve Egitim
Ulasilabilir Olmalidir. Miidirligi
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Sorumlu

Kamu i¢ Kontrol ) Birim veya Isbirligi
Standart Standardi ve Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti Kod No Eylemler Grubu Birim Tarihi
Uyeleri
KFS9 | Gérevler Ayrilig: Hata, Eksiklik, Yanlislik, Usulsiizliik ve Yolsuzluk Risklerini Azaltmak Icin Faaliyetler ile Mali Karar ve Islemlerin Onaylanmasi, Uygulanmasi, Kaydedilmesi ve

Kontrol Edilmesi Gorevleri Personel Arasinda Paylastirilmalidir.

KFS 9.1

Her Faaliyet veya Mali
Karar ve Islemin
Onaylanmasi,
Uygulanmasi,
Kaydedilmesi ve
Kontrolii Gorevleri
Farkli
Kisilere Verilmelidir.

Faaliyet veya Mali Karar ve
Islemin Onaylanmast,
Uygulanmasi, Kaydedilmesi
ve Kontrolii Gorevleri Farkli
Kisilere Verilmeye
Calisilmaktadir.

KFS9.1.1

Hazirlanan Gorev
Cizelgelerinde,
Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi
Sirasinda Gorev Alan
Kisilerin Ad ve
Unvanlari Belirtilecek,
Mevcut Personel
Tarafindan Yiiriitiilen
Islerin Her Bir
Asamasimin Farkli
Kisilerden Olusturulmast
Saglanmaya
Caligilacaktir.

Tim
Birimler

Tim
Birimler

Gorev
Cizelgeleri

31.12.2019

Yeterli Giivence
Saglanmamaktadir.
Bu Nedenle lgili
Eylemler
Ongoriilmiistiir.
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Sorumlu

Aciklama

Kamu i¢ Kontrol
Standardi ve
Genel Sarti

Mevcut Durum

Personel Sayisinin
Yetersizligi Nedeniyle
Gorevler Ayriligt
Ilkesinin Tam Olarak
Uygulanamadigi
idarelerin Yéneticileri
Risklerin Farkinda
Olmal1 ve Gerekli
Onlemleri Almalidir.

Faaliyet veya Mali Karar ve

Islemin Onaylanmast,

Uygulanmasi, Kaydedilmesi

ve Kontrol Edilmesi
Gorevleri I¢in Farkli
Personel Belirlenmesinin

Miimkiin Olmadig Islerde
Karsilasilacak Risklerin
Azaltilmasina Y 6nelik
Olarak Birim Amirleri
Tarafindan Personel Temini,
Etik Kurallar ve Hizmetigi
EgitimYollariyla Gerekli
Tedbirler Alinmaktadir.

KFS9.2.1

Bulunmadig1 Durumlar

Uretilmesi Saglanmaya
Devam Edilecektir.

Igin Coziimler

Birim veya Isbirligi
Ongoriilen Eylem veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma
Eylemler Grubu Birim Tarihi
Uyeleri
Personel Yetersizligi
Durumunda Yeni
Personel Temini ve
Yetistirilmesi I¢in
Gerekli Bagvurular
Yapilmali, Mevcut
Personelin Gegici Gorev, | Insan
izin, Hastalik izni vb. Kaynaklar1 ve Tim Gorevlendirme 01.01.2018
Gibi Gorev Basinda Egitim Birimler 31.12.2019
Miidirlagi (Gerektiginde)

Yeterli Giivence
Saglanmamaktadir.
Bu Nedenle Ilgili
Eylemler

Ongoriilmiistiir.

Hiyerarsik Kontroller: Y

Gneticiler, Is ve Islemlerin Prosediirlere Uygu

nlugunu Sistemli Bir Sekilde Kontrol Etmelidir.

Birim Yoneticileri, Yetki

imza Yetkileri

Yeterli Giivence
Saglanmamaktadir.
Bu Nedenle Tlgili

Eylemler
Ongoriilmiistiir.

Gerekli Talimatlar:

Mevzuatin Ongdrdiigii

Sekilde Hareket Edilmektedir.

Vermelidir.

Devam Edecektir.

Devirleri ve .
Yoneticiler, Yoneticiler Tarafindan Mevcut Goérevlendirmeleri Yazi Isleri
Prosediirlerin Etkili ve  |Is Yapma Bigimleri Uzerinden KES 10.1.1 Cercevesinde [s ve Miidiirliigii Ti Yonergesi
Siirekli Bir Sekilde Bazi Kontroller Yapilmakla - islemlerin Birimleri . Biri;flgr 01.01.2018
Uygulanmasi I¢in Birlikte Heniiz Kontrol Tarafindan Is Akig Insan Gorevlendirmeler 31.12.2019
Gerekli Kontrolleri Mekanizmalari ve Bunlara Semast ve Standartlar Kaynaklari ve . (Gerektiginde)
Yapmalidir. Iliskin Prosediirler Dogrultusunda Yerine Egitim Is Akis
Tanimlanmamustir. Getirilip Getirilmedigi Miidirligi Semalar1
Konusunda Kontroller
Yapilmaya Devam
Edilecektir.
Kurumumuz Personelinin
Yaptigr Tiim Is ve Islemler
Yéneticiler, Personelin Is | Birim Yéneticilerinin Onay: Yaz Isleri Imza Yetkileri
ve Islemlerini izlemeli ve ve Incelemesinden Kurumumuz Personelinin |  Miidiirliigi Y 6nergesi 01.01.2018
Onaylamali, Hata ve Gegmektedir. Hata ve Yaptig: Tiim Is ve 31.12.2019
KFS 10.2 Usulsiizliiklerin Usulsiizliiklerin Tespit KFS10.2.1 Islemler Birim insan Tum Gorevlendirmeler | (Gerektiginde)
Giderilmesi Igin Edilmesi Durumunda Yéneticilerinin Onay1 ve | Kaynaklari ve | Birimler
Incelemesinden Gegmeye Egitim Is Akis Semalar1
Miidiirligi
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Sorumlu

Kamu i¢ Kontrol Birim veya Isbirligi
Standart Standardi ve Mevcut Durum Eylem Kod Ongéoriilen Eylem veya Cahsma Yapilacak Cikti/ Sonu¢| Tamamlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti No Eylemler Grubu Birim Tarihi
Uyeleri
KFS11 | Faaliyetlerin Siirekliligi: Idareler, Faaliyetlerin Siirekliligini Saglamaya Yénelik Gerekli Onlemleri Almalidir.
Personel Yetersizligi,
Gegici veya Siirekli Cesitli Nedenlerle Bosalan
Olarak Gorevden HaIen_ thse Konu Hususlara Gorevlerle Ilgili Idare  |Insan Kaynaklar
KFS11.1| Ayrilma, Yeni Bilgi Ihsklp Olarak Asgari Faaliyetlerinin Aksamamast ve Egitim Tiim Birimler |Gorevlendirme 01.01.2018
Sistemlerine Gegis, Tedbirler Mevcuttur. KFS 11.1.1 |[icin, Bosalan Gorevin Asgari|  Miidiirliigii Onay1 31.12.2019
Yontem veya Mevzuat Gereklerinin, O Gorevi (Gerektiginde)
Degisiklikleri Ile Devralacak Personelde
Olaganiistii Durumlar Aranmasi Saglanmaya
Gibi Faaliyetlerin Devam Edilecektir. )
Siirekliligini Etkileyen Yeterli Giivence
Nedenlere Kars1 Gerekli Saglanmamaktadir.
Onlemler Alinmalidir. Bu Nedenle Ilgili
Eylemler
Kanuni izin, Gegici Ongortilmiistir
Gorev, Disiplin
Gerekli Hallerde G..Uygulama“ veya KFS 11.1.1°deki Eylem
Usuline Uygun Olarak | G0revden Uzaklastirma = g 49 5 4
KFS 11.2 s Nedeniyle Gérevlerinden Kapsaminda
Vekil Personel Y . Degerlendirilecektir.
egerle
Gérevlendirilmelidir. Aynlanlarin Yerine
Usuliine Uygun Olarak
Asgari Asil Personeldeki
Sartlar1 Haiz Vekil
Personel

Gorevlendirilmektedir.
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Sorumlu

Kamu i¢ Kontrol Birim veya Isbirligi
Standart Standardi ve Mevcut Durum Eylem Ongériilen Eylem veya Cahsma Yapilacak Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti Kod No Eylemler Grubu Birim Tarihi
Uyeleri
Gorevinden Ayrilan Gorevinden Ayrilan Gorevinden Ayrilan
Personelin, Is veya Personelden Bir Kismu, KFS 11.3.1 Personelin Yiiriittigi
islemlerinin Durumunu ve | s ve Islemlerin Devamu Gorevin Onemlilik Gorev ve Gerekli Yeterli Giivence
Gerekli Belgeleri De I¢in Gerekli Bilgilendirme Derecesine Gore Gerekli | Tiim Birimler Tim Belgelerin 01.01.2018 Saglanmamaktadir.
fgeren Bir Rapor Yapmaktadir. Belgeleri De Igerecek Birimler Teslimine Iliskin 31.12.2019 Bu Nedenle Tlgili
Hazirlamasi ve Bu Raporu Sekilde Goreviyle Ilgili Talimat Ve Rapor | (Gerektiginde) Eylemler
Gorevlendirilen Personele Ancak; Bu Hem Rapor Raporlar Hazirlatilip Ongoriilmiistiir.
Vermesi Yonetici Seklinde Degildir Hem De Yerine Gorevlendirilen
KFS 11.3 |Tarafindan Saglanmalidir. {Tiim Gérevden Ayrilmalar igin Personele Teslim Edilmesi
Gegerli Degildir. Konusunda Siireklilik
Saglanacaktir.
KFS12 | Bilgi Sistemleri Kontrolleri: Idareler, Bilgi Sistemlerinin Siirekliligini ve Giivenilirligini Saglamak I¢in Gerekli Kontrol Mekanizmalar1 Gelistirmelidir.
Bilgi Sistemlerinin Bilgi Sistemlerinin Bilgi Sistemlerinin . .. s Yeterli Giivence
Siirekliligini ve Siirekliligini ve KFS12.11 Siirekliligi ve Insan _Tim Egitim 01.01.2018 \g,51anmamaktadir.
KFS 12.1 Gitvenilirligini Giivenilirligini Saglayacak Giivenirliligini Saglamak | Kaynaklari | Birimler Tutanaklari 31.12.2019 | gy Nedenle ilgili
Saglayacak Kontroller Kontroller Yazili Olarak Amaciyla Egitim Vei Egltn:n (Gerektiginde) Eylemler
Yazili Olarak Belirlenmemistir. Diizenlenecektir. Mudurligh Ongoriilmiistiir.
Belirlenmeli ve
Uygulanmalidir. Malkara Belediye Bagkanlig1
Bilisim Sistemleri Kullanim Destek
Taahhiitnamesi Tiim Personel Hizmetler
Tarafindan Imzalanmstir. Miidiirligi
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Kamu i¢ Kontrol Sorumlu Birim isbirligi
Standart Standardi ve Mevcut Durum Eylem Ongériilen Eylem veya Calisma Yapilacak Ciktr/ Sonu¢ Tamamlanma Aciklama
Kod No Genel Sart1 Kod No veya Eylemler| Grubu Uyeleri Birim Tarihi
Bilgi Giivenligi Talimatlar1 Basin Yaym ve
Yazil1 Olarak Hazirlanip, Halkla iliskiler
Sisteme Veri ve Bilgi Girisi Miidiirliigii
lle Er isim K9nusunda Tiim Personele Thbar
Bilgi Sistemine Veri ve YEtk”end"m?Ier L KFS ve Sikayet Yollarnin Insan Tim Ihbar ve Sikayet 30.06.2018
Bilgi Girisi ile Bunlara | Ypiimaktadir. Veri ve Bilgi | =45 1 Duyurulmast Kaynaklari ve | Birimler Prosedilrii
Erisim Konusunda Girisi lle Bunla_lra Epslm Egitim
Yetkilendirmeler Konusunda Yetkilendirmeler Miidiirliigii
Yapilmali, Hata ve Yapilmustir. Hata ve
KES 12.2 Usulsiizliiklerin Usulsﬁzlﬁklerlp, Tespit Destek
Onlenmesi, Tespit Edilmesi Amaci lle Yapilan Hizmetler
S Islerin Log Kayitlari Midiirligii
Edilmesi ve Yeterli Giivence
Dizeltilmesini Tl-J‘tUI"m akt.adlr. Saglanmamaktadir
Saglayacak Usulsuzlukleru} Ortaya ) Yetkilendirme, Bﬁ Nedenle 11 iIi.
Mekanizmalar Cikartilmasimi Saglamak Igin Onaylama, Kaydetme, Destek Eviemler g
Olusturulmalhidir. Ihbarda Bulunmak Amactyla Odeme Yapma, Hizmetler o) y Almiistii
Web Sayfasi Kapsaminda Tahsilat, Gozden Miidiirliigii NgOTHImuSHr:
Kullanilabilecek Cesitli Gecirme, Denetleme,
Formlarin Yer Aldigi KFS Koruma ve Ilgili . Tiim Yetkilendirme 01.01.2018
Mekanizmalar Meveuttur. | 1222 | Varliklan Yonetme Insan Birimler Cizelgeleri 31.12.2019
Bakimindan Islemler Kayn'il@arl ve (Gerektiginde)
ve Faaliyetlerin Egitim
Gerektirdigi Gorevve | ~ Mudirligi
Sorumluluklar Farklt
Kisiler Tarafindan
Yiiriitiilmesine {liskin Mali
Gorevlendirme Hizmetler
Yapilmast Miidiirliigii
Saglanacaktir.
Bu Kapsamda
Belediyemizde Yeterli Bilginin Etkin Bir I_Destek
. . Mekanizmalar Kurulmustur. Bigimde Paylagilmasi lemeﬂ?r
Idareler Bilisim Bununla Birlikte Ortaya icin Gerekli Olan Midiirliga ) yilestirme 01.01.2018
KFS 12.3 Yor}etlslmml Cikacak Yeni Thtiyaglar KFS Mekanizmalar i . Tum Uygulamalari 31.12.2019
Saglayacak ; 12.3.1 Lo Insan Birimler
Mekanizmalar Kapsaml_nda Yeni Gehstlrl!meye _Devam Kaynaklari ve Raporu
e A Mekanizmalar Edilecektir. 5t
Gelistirmelidir. g : Egitim
Gelistirilecektir. Miidiirliigii
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BILGI VE ILETIiSIM

Sorumlu
Birim veya Isbirligi
Standart Kamu ¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongéoriilen Eylem veya Calisma Yapilacak | Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Kod No Eylemler Grubu Birim Tarihi
Uyeleri
BiS13 | Bilgi ve Iletisim: Idareler, Birimlerinin ve Calisanlarinin Performansimin Izlenebilmesi, Karar Alma Siireglerinin Saglikli Bir Sekilde Isleyebilmesi ve Hizmet Sunumunda Etkinlik ve Memnuniyetin

Saglanmas1 Amaciyla Uygun Bir Bilgi ve Iletisim Sistemine Sahip Olmahdir.

BiS 13.1

Idarelerde, Yatay ve Dikey
I¢ fletisim Ile Dis Iletigimi
Kapsayan Etkili ve Siirekli
Bir Bilgi ve Iletisim Sistemi
Olmalidir.

Iletisim Teknolojisinde Yasanan
Gelismelere Paralel Olarak,
Kurumumuz Organizasyon

Yapisinda, Yatay Ve Dikey I¢
[letisim Ile Dis iletisime Imkan
Saglayacak Acilimlar
Gergeklestirilmigtir.

Miidiirliikler Kendi Aralarinda
Dogrudan Yazisarak
Haberlesebilirken, Alt Birimlerin
Ust Yonetime ve Ust Yonetimin
Alt Kademe YOnetimlerine
Ulagabilmelerini Saglayan,
Koordinasyonu Kolaylastiran
Cesitli Yontem ve Araglar
Kullanilmaktadir.
(Outlook, Web Sitesi Sunucusu
Uzerinden Ortak Alan)

BiS 13.1.1

Makul Giivence
Sagladigindan
Herhangi Bir Eylem
Ongoriilmemistir.
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Sorumlu

Kamu i¢ Kontrol Birim veya Isbirligi
Standart Standard: ve Genel Mevcut Durum Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonu¢| Tamamlanma Aciklama
Kod No Sarti No Eylemler Grubu Birim Tarihi
Uyeleri
.. Imar Isleri - o
_ Yéneticiler ve Personel, Miidiirligi Cografi Bilgi
BIS 13.2 Gérevlerini Yerine Bilgi Akiginin Daha . Yénetimin Ihtiyag Sistemi
Getirebilmeleri I¢in Gerekli |  Sistematik Bir Yapiya BIS1321 Duydugu Gerekli Destek | 1o Bivimler | Web Sitesi 01.01.2018
ve Yeterli B"Q'Ve . Kavusturulmasi I¢in Bilgileri ve Raporlar H,I.erel..efl.. Diizenlemeleri 81.12.2019
Zamaninda Ulasabilmelidir. | Caligmalar Baglatilmigtir. Uretebilecek ve Miidirligi o
AnalizYapma Imkan Basin Yaymn ve ts?ir;qtz?]/io n
Sunacak Sekilde Halkla iliskiler
Yonetim Bilgi Sistemi Miidiirliigii Yeterli Giivence
Giincelleme Caligmalari Saglanmamaktadir.
Yapilacaktir. Emlak ve Bu Nedenle ilgili
Istimlak Eylemler
Mudurlig Ongoriilmiistiir
Bilgilerin Dogru,
. Giivenilir, Tam, Basin Yavyin ve o
BiS13.3.1 | guyllanish ve Anlasilabilir Holkla Hi};kiler o Web Sitesinin 01.01.2018
o § L Olmast igin Birimler MiidrhE Tiim Birimler | Giincellenmesi 31.12.2019
. Bllgl!erl_n Dogru, Guven.ll.lr, Faaliyet Alanlari Ile Ilgili £
. Bilgiler Dogru, Eksiksiz \{e Ku}lamlablhr Bilgileri Siirekli Olarak
BIS 13.3 Giivenilir, Tam, Olmasi I¢in Ozellikle Giincelleyeceklerdir.
Kullanigh ve Midiirler ve
Anlagilabilir Olmalidir. Gorevlendirdikleri Personel Bilgi Islem Uzerindeki
Tarafindan Kontrol Kontroller (Bilgisayar
Edilmektedir. BIS 13.3.2 Girisi Yapilan Verilerin Destek Yénetim 01.01.2018
e Kullanima Hazir Olup - . Tim Birimler L o
Hizmeleri Bilgi 31.12.2019
Olmadiklarinin Test Miidiirligi Sistemi

Edilmesi, Islemlerin
Rakamsal Olarak
Muhasebelestirilmesi vb.)
Siirekli Yapilacaktir.

59




Standart Kamu I¢ Kontrol Ongériilen Sorumlu Isbirligi
Kod No Standardi ve Genel Mevcut Durum Eylem Eylem Birimveya | Yapilacak Cikti/ | Tamamlanma Aciklama
Sart1 Kod No Veya Calisma Birim Sonug Tarihi
Eylemler Grubu
_ Uveleri
Yoneticiler ve Ilgili Birimlerin Biit¢e Kaynak Kullanimlar1
Personel, Performaqs ve Odenek Durumlar1 Konusunda,
Programi ve Biitgenin Yoéneticiler ve Ilgili Personel Istedigi
Uygulanmas Ile Anda Birimlerdeki Yetkilendirilen Tim Makul Giivence
. _Kaynak Kullanimina Personel Araciligi ile Verilere ; Sagladigindan
BIS 13.4| Iiliskin Diger Bilgilere Ulagilabilmektedir. Performans BIS 13.4.1 Herhangi Bir
Zamaninda Programu le Tlgili Tiim Bigilere Strateji . Eylem
Erigebilmelidir. Gelistirme Miidiirliigli Tarafindan Ongoriilmemistir.
Ulasilabilmektedir.
Yonetim Bilgi Sistemi,
Yénetimin Thtiyag .
Duydugu Gerekli Bilgileri Yonetim Bilgi Sistemimiz Yo6netimin BIS 13.2.1 Deki
BiS 13.5| ve Raporlar Uretebilecek Ihtiyag Duydugu Bilgi ve Raporlara BiS 13.5.1 . Eylemler
ve Analiz Yapma Imkani Erigsimi Saglamaktadir. Ongoriilmektedir.
Sunacak Sekilde Yeterli Giivence
Tasarlanmalidir. Saglanmamaktadir.
. Bu Nedenle ilgili
Idarenin Misyon, Vizyon ve Amaglar Eylemler
ercevesinde Yillik Performans Hedeflerini B e
Yéneticiler, Idarenin Misyon, lgazfrlayan Miidiirliikler Birim Calisanlari Ile . KOS 2.1.1 Eylem Ongoralmastiir
Vizyon ve Amaglari Durumu Paylagmaktadir. BIS 13.6.1 Kapsal?l}nda )
i Cergevesinde Beklentilerini Stratejik Plan ve Performans Programlari Gergeklestirilecekir.
BIS 13.6 Gorev ve Sorumluluklart v ) -rogram
Kapsammda Personele asitasi Ile Yazili Olarak da Misyon, Vizyon,
apsamir L Amag ve Hedefler Paylasiimaktadir.
Bildirmelidir.
Kurumda Personelin
Degerlendirme, Oneri ve
Belediyemiz Birimlerince Kullanilmakta Beli lSoru;l_llarlm_ » Anket
. . . Olan Elektronik Iletisim Araglar1 ve (")nefi 1:]21156“:&“?:;(&?% .
.Idgr.emn.Yatay ve leeY Kurumsal Iletisim Yontemleri En Alttan Anket Cal yl Yii » | Yazi Isleri Toplanti
. Ile‘n%lm SISt.eml Pﬁrsor}elm En Uste Tiim Caliganlarin BIS 13.7.1 ;ﬁzia(;?j?ﬁe;::;i ¥ | Midirligi . Tutanaklari 01.01.2018
BIS 13.7| Degerlendirme, Oneri ve Degerlendirme, Oneri ve Sorunlarini Saglayacak Toplantilar insan Tim Birimler 31.12.2019
. Sorl_mlarln{ . iletebilmelerine Uygundur. Siirekli ve Yapilacak Bu K. Kl Oneri
Tletebilmelerini Tiir Konularla Ilgili aynasar Ciktilart
Saglamahdur. Elektronik Ortamdan ve Egitim
istifade Edilmesi Mudrliga
Saglanacaktir.
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Kamu i¢ Sorumlu Isbirligi
Standart Kontrol Eylem Birim veya Yapilacak Tamamlanma
Kod No Standardi ve Mevcut Durum Kod No Ongériilen Eylem veya Eylemler Cahisma Birim Ciktr/ Sonug Tarihi Aciklama
Genel Sart1 Grubu
BiS14 | Raporlama: Idarenin Amac, Hedef, Gosterge ve Faaliyetleri Ile Sonuclar1, Saydamlik ve Hesap Verebilirlik lkeleri Dogrultusunda Raporlanmalidir.
: Belediyemiz Orta - Uzun Vadeli Tam Birimler Tarafindan < .
Idareler, Her Y1, R Hazirlanan Birim Faaliyet Raporu Ust Yonetim | Basm Yaym
Amaglari, Hedefleri Amag Hedef ve Stratej 1ler%n1, ve Birim Performans Programlari ve Halkla
S ’ Stratejik Plan, Her Y1l Igin rog " i
Stratejileri, J ’ ¢ Sonucunda Kurum Faaliyet Raporu Strateji Iliskiler I
. Varliklari, Olusn}r.Lllan ve O Yilki BiS14.1.1 ve Performans Programi Gelisgtirme Midiirligi Kurum Faaliyet ve 01.01.2018
BIS 14.1 Viikiimliliikleri Hedefleri Igeren Performans Hazrl K Diger R Miidiirliizii Performans Raporu 31.12.2019
ukiimlilikleri ve Programlari Ile azirlanarak Diger Rapor ve udiirliigi i 12.
Performans YViikiimliiliiklerini. M d Planlarla Birlikte Internet Tiim
Programlarini ukim ulfl _Ierlm, e\I/zuatm a Ortaminda Siirekli Olarak Birimler
Kamuoyuna Belirtilen Hususlar Kamuoyunun Bilgisine Sunulmaya -
Aciklamalidir. Cergevesinde Hazirlamakta ve Devam Edecektir. Ye}erh Giivence
Kamuoyu Ile Paylasmaktadir. Saglanmamaktadir
1dar¢ler, Biitgelerinin ) ) Kurumumuz Biitgesinin HkAltl Idare Alt1 Aylik E;gn:ﬁ;nle lgili
Ik Alt1 Ayhk Idare Biitgenin Ik Alti Aya Aylik Uygulama Sonuglar1 ve IKinci Degerlendirme Ongoriilmiistiir.
Uygulama Sonuglari, Ait Sonuglari, Tkinci Alt1 Alt1 Aya ligkin Beklentiler, Hedefler Basin Raporu (Uygulamalar
Ikinci Alt1 Aya Iliskin Aylik Dilime Ait Amag, ve Faaliyetlere liskin Kurumsal ve Strateji Yayinve | ve Biitce
Beklentiler ve Hedef ve Faaliyetleri BIS Mali Durum Beklentiler Raporu Gelistirme Halkla Gergeklesmeleri
BIS 14.2 Hedefler lle Kamuoyuna Agiklama 1421 Siirekli Hazirlanacak ve Midiirligi iliskiler ikinci Alt1 Aya Iliskin| Yilda 2 Defa
Faaliyetlerini Calismalarina Baslanacaktir. Kurumumuz Web Sitesinde Miduarligi | Beklentiler, Hedefler,
Kamuoyuna Kamuoyuna Agiklanacaktir. Faaliyetler)
Faaliyet Sonuglari ] Faaliyet Sonuclari ve Faaliyetlere fliskin Bilgiler, id_are ) Harcama Birimleri
ve Degerlendirmeler Birim Faaliyet ) Faaliyet Raporu ve Birim Faaliyet Strateji Faaliyet Raporlar
) Degerlendirmeler Raporlarinda ve Idare Faaliyet BIS Raporlar1 Hazirlanarak Verilmesine Gelistirme Tim idare Faaliyet
BIS 14.3 Idare Faaliyet Raporunda Gosterilmekte ve 143.1 Devam Edilecektir. Midirligi Birimler Raporu Her Y1l 1 Defa
Raporunda Duyurulmaktadir.
Faaliyetlerin Gozetimi L
Amaciyla idare Icinde Kur;m Duzey?diyipgan Pergo%mans
Yatay ve Dikey Kurum Biinyesinde Periyodik | . Caltymalar loin Yatay v Dikoy Strateji 01.01.2018
Raporlama Agi Yazili |~ veya Giinlik Ihtiyaglara 1441 Raporlama Agini Tarif Eden Gelistirme | Tiim Birimler Yazili Bildirim 31.12.2019
Olarak Belirlenmeli, Istinaden Olus?urulan Raporlar s Yazigmalarin Yapilmasina Devam Midirligi
Birim ve Personel, Resmi Yazi Ile veya Sozlii Edilecektir.
Gorevleri ve Olarak Gorevlendirilen Personel Her Y1l Ana Rapor ve 3 Ayda Bir Ara
BIS 14.4 | Faaliyetleriyle Ilgili Tarafindan Yapilmaktadir. Rapor Seklinde Olmak Uzere; Strateji
Hazirlanmas1 Gereken BIS Faaliyetlere Iliskin Bilgiler, Stratejik Gelistirme e izleme Raporu 01.01.2018
Raporlar Hakkinda 14.4.2 Plan ve P“erformang Programi Izleme Miidiirliigii Tiim Birimler 31.12.2019
Bilgilendirilmelidir. Raporu Ust Yonetime Sunulacaktir.
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Kamu i¢ Kontrol Sorumlu Birim isbirligi Tamamlanma
Standart Standard: ve Genel Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Calisma Yapilacak Cikti/ Sonug [Tarihi Aciklama
Kod No Sarti Kod No veya Eylemler [ Grubu Uyeleri Birim
BiS15 Kayit Ve Dosyalama Sistemi: idareler, Gelen ve Giden Her Tiirlii Evrak Dahil Is ve Islemlerin Kaydedildigi, Smiflandirildigi ve Dosyalandig1 Kapsamli Ve Giincel Bir Sisteme Sahip Olmalidir.
Kayit ve Dosyalama Elektronik Ortamda, Gelen Belediyenin Tiim Yazi Isleri
Sistemi, Elektronik ve Giden Evrak ile idare igi . Birimlerinde Mevcut Mudrliga Elektronik
BiS Ortamdakiler Dahil, Gelen | Haberlesmeyi Kapsayacak BIS1511 Sistem Kullanilacak ve DeSteK HIZT?FIEI’I Tiim Birimler | Belge Yonetim |31.12.2019
15.1 | ve Giden Evrak ile idare igi Sekilde Kayit Sistemi Geligtirilecektir. Miidiirligi Sistemi
Haberlesmeyi Olusturulmustur. Ancak;
Kapsamalidir. Elektronik Ortamda Basin Y.a.ym. ve
Dosyalama Sistemi Mevcut Halkla lliskiler
Degildir. Midirlagt
Kayit Ve Dosyalama Sistemi Kayit Ve Dosyalama Yeterli
Kay1t ve Dosyalama Sistemi Elektronik Ortamda Sistemi Standart Dosya Giivence
Kapsamli ve Giincel Olmali,| Kullanilmaya Baslanmustir. Plani'na Uygun Olarak D Saglanmamakta
o : estek . g
Yonetici ve Personel Yapilacaktir. Idarece Hizmetleri Birim ve dir. Bu Nedenle

) Tarafindan Ulasilabilir ve Personel Tarafindan Kolay . Gerekli Goriilen Tiim Miidiirliizii Kurum Arsiv 01.01.2018 Ilgili Eylemler
BIS Izlenebilir Olmalidir. Ulagilabilir ve izlenebilir BIS1521 Belge ve Dokiimanlar £ Tiim Birimler | Yonetmelikleri | 31.12.2019 Ongoriilmiistiir.
15.2 Olmasi Konusunda Gelisgtirme Elektronik Ortama

Caligmalar1 Yapilmaktadir. Aktarilacaktir.
(Elektronik Arsivleme)
Kayit ve Dosyalama Kayit ve Dosyalama Sistemi, BIS 15.2.1° Deki
BiS Sistemi, Kisisel Verilerin Tutulacak Kisisel Verilerin BiS 15.3.1 Eylem Dogrultusunda
15.3 Giivenligini ve Giivenligini ve Korunmasi Gerekli Calismalar
Kayit ve Dosyalama .

. Sisteminin Standartlara BiS 15.4.1 Nslzlfi;l d(l}}]i :;fil;;e
BIS Kayit ve Dosyalama Sistemi|  Uygunlugunu Saglamak o Herh zfn i gir Eviem
154 Belirlenmis Standartlara Uzere Bu Standartlara Ait Oned g‘l yt

Uygun Olmalidir. Degisiklikler Takip Edilip neoruimenmistr.
Gelen ve Giden Evrak BIS 15.1.1- BIS Yeterli
Zamaninda Kaydedilmeli, Gelen ve Giden Evrak 15.2.1- BiS 15.3.1 Giivence
Standartlara Uygun Bir Elden, Kayit Altina ve BIS 15.4.1°de Saglanmamakta
BIS Sekilde Siniflandirilmal ve Alinmakta ve Takip BiS 15.5.1 Ongoriilen Eylemler dir. Bu Nedenle
15.5 | Arsiv Sistemine Uygun Olarak Edilmektedir. Cercevesinde llgili Eylemler
Muhafaza Edilmelidir. Degerlendirilecektir. Ongoriilmiistiir.
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Kamu i¢ Kontrol Sorumlu Birim isbirligi
Standart Standardi ve Genel Eylem Ongoriilen Eylem veya | veya Calisma Yapilacak Cikt/ Sonug Tamamlanma
Kod No Sarti Mevcut Durum Kod No Eylemler Grubu Uyeleri Birim Tarihi Aciklama
Idarenin Is ve Islemlerinin Evrak Kayit ve BIS 15.5.1 Eylemler Yveterll Giivence
Kaydi, Smiflandirilmast, Arsivlemesi Saglanmamaktadir.
s Kapsaminda Makul -
Korunmas ve Erigimini Yapilmaktadir. ; . < Bu Nedenle Ilgili
. . . BIS Giivence Saglanmast
BIS 15.6 | De Kapsayan, Belirlenmis o . w . Eylemler
. Ancak Gelistirilmesi 15.6.1 Ongoriilmektedir. w2
Standartlara Uygun Arsiv - Ongoriilmiistiir.
/e Daldimantacuan GerEkmektEdlr'
BiS16 Hata, Usulsiizliik Ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi: Idareler, Hata, Usulsiizliik Ve Yolsuzluklarin Belirlenen Bir Diizen Iginde Bildirilmesini Saglayacak Yontemler Olusturmalidir.
Hata, Usulsiizliik ve .
Hata, Usulstizliik ve Cahsanlarin Ke.l‘rsl}agtlklarl Yolsuzluklarin Bildirim E-t ik Yazili Bildirim
[ Hata, Usulsiizliik, ve . . . Komisyonu
) Yolsuzluklarin Bildirim Yolsuzluk Bildirimiyle flgili BIS Yontemleri Kamu ) 01.01.2018
BIS 16.1 | Yontemleri Belirlenmeli . 16.1.1 Gorevlileri Etik Insan Tiim Birimler Egitim Plan1 31.12.2019
Mevzuat Cergevesinde .. .
ve Duyurulmalidir. - Sozlesmesinde Yer Alan | Kaynaklar ve
Belirtilen Usul ve Esaslara - i s
.. Kamu Etik Kurulu Egitim Egitim Katilim
Gore Calisma ) . T e . .
Kararlarinin Hizmet I¢i Mudiirligii Cizelgesi
Yapilmaktadir. e
Egitimlerle Personele
Bildirilecektir.
Yoneticiler Bildirilen
Sug Teskil Eden Konularda Hata, Usulsiizlik ve Yeterli Giivence
4483 Sayilt Memurlar ve Yolsuzluklart Mevzuat Saglanmamaktadir.
o o DigerKamu Gérevlilerinin Cergevesinde . Bu Nedenle Ilgili
Yoneticiler, ?qurﬂen Yargilanmast Hakkinda . Degerlendirerek Gerekli E_t'k Eylemler
BiS 16.2 Hata, Usulsiizlik ve Kanun Hiikiimleri, Devlet BIS Islemleri Yapacaktir. Komisyonu Tim Birimler | Yazili Bildirim 01.01.2018 Ongoriilmiistiir.
Yolsuzlu_klar Hakkn}da Memurlari Disiplin Amirleri 16.2.1 S6z Konusu Islemler 31.12.2019
Yeterli Incelemeyi Yonetmeligi Hiikiimleri Mevzuatla Belirlenen
Yapmalidr. Uygulanmaktadir. Usuller Cergevesinde
Gerekli ve Gorevli
Birimlere
Bildirileceklerdir.
Hata, Usulsiizlik ve o . .
i . Degerlendirmeler Herkes Etik .
Yolsuzluklarr Degerlendirmeler Herkes BiS Jeadlendme et : Kurum Etik 01.01.2018
. - Rt . . I¢in Adil, Esit Mesafede Komisyonu . ..
BIS 16.3 Bildiren I¢in Adil, Esit Mesafede ve 16.3.1 1 Tiim Birimler Kurallart 31.12.2019
ve Gizli Olarak
Personele Haksiz ve

Ayirimer Bir
Muamele

Gizli Olarak Yapilmaktadir.

Yapilmamalidir.

Yapilmaya Devam
Edilecektir.
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iZLEME

Sorumlu & oo e
. " Birim Isbirligi
Standart Kamu I¢ Kontrol Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya veya Yapilaca Cikti/ Sonu¢ | Tamamlanma Aciklama
Kod No | Standardi ve Genel Sarti Kod No Eylemler Caligma k Birim Tarihi
Grubu
Uveleri
iS17 | i¢ Kontroliin Degerlendirilmesi: idareler i¢ Kontrol Sistemini Yilda En Az Bir Kez Degerlendirmelidir.
I¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme I¢ Kontrol izleme
Kurulu Ve Yonlendirme
Etkinlestirecektir. Kurulu
Belediyemizin i¢ Kontrol Degerlendirme
Sistemi Yilda En Az Bir Kez Toplant1
Degerlendirilecektir. Strateji Tutanaklari
Gelistirme
I¢ Kontrol Standartlar1 Miidiirliigii Birim I¢ Kontrol
Eylem Plam Kapsaminda Faaliyetleri
[S17.1.1 | Yapilan Caligmalar Sorumlu | ¢ Kontrol | Tiim Birimler Raporu Her Y1l 1 Kez
Birimlerce Yilda En Az Bir | izleme ve
Kez Strateji Gelistirme Yonlendirm I¢ Kontrol
Miidirligiine Bildirilecektir. e Kurulu Standartlarina
I¢ Kontrol Sistemi, Siirekli| Kurumumuzda I¢ Kontrol Uyum Raporu
] izleme veya Ozel Bir Sistemi Kurulma Calismalari Ust Yénetime Degerlendirme | ¢ Kontrol veterli Gii
IS 17.1 | Degerlendirme Yapma veya Baglatilmis Olup; Raporu Sunulacaktir. Calisma i¢ Kontrol Sasl uvlfn((:ie
Bu ki Yéntem Birlikte Degerlendirme Y6nteminin Grubu Sistemi Soru aglanmamaktadir.
Kullanilarak Belirlenmesine Yo6nelik Béylece I¢ Kontrol Formu Bu '\Ilze?enlle llgili
Degerlendirilmelidir. Caligmalar Devam Ettiginden Ortaminin Siirekli Olarak - y Pm ?r .
Degerlendirme Yapilmamustir. izlenmesi Saglanacaktir. Ongdriilmistiir.
Birimler i¢ Kontrol Eylem
Planinda Yer Alan
Eylemlerin izlenmesi,
Degerlendirilmesi ve Strateji
Raporlanmas: i¢in Calisma Gelistirme Birim I¢
: Gruplari ile Planlanan Midiirligii .. .. Kontrol izleme
[S17.1.2 Eylempler ile ilgili Mevcut &% | Tiim Birimler ve Her Y1l 2 Kez
Durum Analizleri Yapilarak I¢ Kontrol Degerlendirme
Raporlanacak ve Somut Caligma Raporlart
Onerilerle Birlikte Birim Grubu
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Sorumlu Birim

Standart Kamu i¢ Kontrol veya Calisma Isbirligi
Kod No Standard: ve Genel Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Grubu Uyeleri | Yapilacak Cikt/ Sonu¢ Tamamlanma Aciklama
Sarti Kod No Eylemler Birim Tarihi
I¢ Kontroliin Eksik Kurumumuzda I¢ Kontrol Ig:"Kontrc.)l [zleme ve
s : - Yonlendirme Kurulu
Yonleri Ile Uygun Sistemi Kurulma Calismalar1 .
- . Tarafindan Anket, Sikayet, .
Olmayan Kontrol Baglatilmig Olup, Degerlendirme . I¢ Kontrol
N .. N . . ) Yillik Faaliyet Raporlari, .
Yontemlerinin Yo6nteminin Belirlenmesine - - Izleme ve
. . R . . Stratejik Planlar, Denetim N .
IS 17.2 BeI|rlenme5|,_.B|Id|r|ImeS| Yonelik Calismalar Devam Raporlarnm izlenmesi Ve Yonlendirme
ve Gerekli Onlemlerin Ettiginden Degerlendirme ' Deggrlen dirilmesi Sonucunda Kurulu Degerlendirme 01.01.2018
Aln}mas1 Km}usunda Yapilmamustir. 1S17.21 Tespit Edilen Eksiklik, Hata, . Tiim Birimler Raporu 31.12.2019
Siire¢ Ve Yontem e - Strateji
. - Usulsiizliik ve Yolsuzluga ..
Belirlenmelidir. e . Geligtirme
Iliskin Diizenleyici ve A
LT . Midiirligi
Diizeltici Onlemlerin Alinmast veterli Gi
Saglanacak Olup Bu Konuya ? erli Guvence
B . . Saglanmamaktadir
Iliskin Rapor Diizenlenecektir. Bu Nedenle ilaili
Kurumumuzda I¢ Kontrol I¢ Kontroliin I¢ Kontrol - B E ele?ﬂls gt
f¢ Kontroliin Sistemi Kurulma Caligsmalar Degerlendirilmesine, Izleme Ve |  Ust Yénetim Izleme ve 5 Y i rt..
Degerlendirilmesine Baglatilmis Olup, Degerlendirme Yonlendirme Kurulunun, Yonlendl”me Degerlendirme ngoruimustur.
idarenin Birimlerinin Yo6nteminin Belirlenmesine Calisma Gruplarinin, Birim Strateji Kurulu Toplanti 01.01.2018
IS17.3 Katilimi Yonelik Calismalar Devam IS 17.3.1 | Karar Vericilerinin ve Yénetici Gelistirme i¢ Kontrol Tutanaklar1 31.12.2019
Saglanmalidir. Ettiginden Degerlendirme Konumunda Olan Personellerin Miidiirliigii Calisma
Yapilmamustir. Katilimi Saglanacaktir. Grubu
Yapilacak Toplantilarla
Yoneticilerin Goriiglerinin
f¢ Kontroliin Kurumumuzda i¢ Kontrol Alinmas1 Saglanacaktir. Web
Degerlendirilmesinde, Sistemi Kurulma Caligmalart Sitesinde Olusturulan Oneri Strateji
Yoneticilerin Goriisleri, |Baglatilmig Olup, Degerlendirme ve Sikayet Kutusuna Iletilen Gelistirme
) Kisi ve/veya Idarelerin Y 6nteminin Belirlenmesine . Talep ve Sikayetlerin Miidiirligii Diizenlenen 01.01.2018
[S17.4 | Talep ve Sikéyetleri ile ic Yonelik Caligmalar Devam I[S17.4.1 Degerlendirilmesi Tiim Birimler Raporlar 31.12.2019
ve Dis Denetim Ettiginden Degerlendirme Saglanacaktir. I¢ Kontrol
Sonucunda Diizenlenen Yapilmamustir. Denetim Sonucunda izleme ve
Raporlar Dikkate Diizenlenen Raporlar Ilgili Yo6nlendirme
Alinmalidir. Birim Yoneticisiyle Birlikte Kurulu

Degerlendirilmesi Yapilacak ve
Rapor Diizenlenecektir.
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Sorumlu Birim

Standart Kamu ig: Kontrol veya Calisma isbirligi
Kod No Standardi ve Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem veya Grubu Uyeleri | Yapilacak Cikt1/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Genel Sart1 Kod No Eylemler Birim Tarihi
I¢ Kontroliin I¢ Kontrol Sistemine Iliskin Strateji I¢ Kontrol Yeterli Giivence
Degerlendirilmesi Kurumumuzda I¢ Kontrol Sistemi Yapilan Degerlendirmeler Gelistirme Sisteminin Saglanmamaktadir
Sonucunda Alinmasi Kurulma Caligmalar1 Baglatilmig Sonucunda Alinmasi Gereken Midiirligi Degerlendirilmesi . Bu Nedenle ilgili
Gereken Onlemler Olup; Degerlendirme Yonteminin OnlemlerBelirlenecektir. I¢ Kontrol 01.01.2018 Eylemler
Belirlenmeli ve Bir Belirlenmesine Yonelik izleme ve Tiim Birimler f¢ Kontrol 31.12.2019 Ongoriilmiistiir.
iS17.5 Eylem Plani Calismalar Devam Ettiginden | IS 17.5.1 | Eylem Plani Giincellenecek ve Yonlendirme Eylem Planinin (Gerektiginde)
Cercevesinde Degerlendirme Yapilmamustir. Uygulanmasi Saglanacaktir. Kurulu Giincellenmesi
Uygulanmalidir. I¢ Kontrol
Calisma Grubu
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Sorumlu

Kamu i¢ Kontrol ) Birim veya Isbirligi
Standart Standardi ve Mevcut Durum Eylem Ongoriilen Eylem Cahsma Yapilacak Cikti/ Sonug¢ Tamamlanma Aciklama
Kod No Genel Sarti Kod No veya Eylemler Grubu Birim Tarihi
Uyeleri
iS18 | ic Denetim: idareler Fonksiyonel Olarak Bagimsiz Bir i¢ Denetim Faaliyetini Saglamalidir.

IS 18.1

I¢ Denetim Faaliyeti
I¢ Denetim
Koordinasyon
Kurulu Tarafindan
Belirlenen
Standartlara Uygun
Bir Sekilde
Yiirtitiilmelidir.

I¢ Denetim Sistemi
Uygulamada Mevcut
Degildir.

IS 18.1.1

IS 18.2

I¢ Denetim Sonucunda
Idare Tarafindan
Alinmasi Gerekli

Goriilen Onlemleri
Iceren Eylem Plami
Hazirlanmali,
Uygulanmali ve
Izlenmelidir.

I¢ Denetim Sistemi
Uygulamada Mevcut
Degildir.

IS 18.2.1

I¢ Denetim Sistemi
Uygulamada Mevcut
Degildir. Herhangi Bir
Eylem
Ongoriilmemistir.
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izleyen tablolarda EYLEM PLANI kapsaminda éngériilen faaliyetlerin tamamlanma

tarihleri yer almaktadir. Bu tablolar gergevesinde faaliyetlerin bitlinsel bir yapi icinde zaman

planlamalari da yapilmistir.

2018 Yilinda Tamamlanacak Eylemler

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu

Birim

Tamamlanma

Tarihi

BN Strateji
KOS.1.1.1 I¢ Kontrol Yénergesi Hazirlanacaktir. Gelistirme 01.01.2018
Midiirligi
I¢ Kontrol Sistemini Tamtic1 Tiim Bilgiler Web Sitesinde Sekme Strateji 01.01.2018
KOS.1.1.2 Agilarak Yayinlanacak ve Tanmtict Brogiirler Hazirlanarak Tiim Gelistirme DY
- g 31.12.2019
Personele Dagitilacaktir. Miidiirligi
. I L . . . Strateji 01.01.2018
KOS.11.3 I¢ Kontrolle Ile Ilgili Hizmet _I<;1 Egljumlerm Verilmesine Devam Gl 31.12.2019
Edilecektir. B
Midiirligi
Kurumsal Etik Ilkeleri ve Davranis Kurallar1, Bu Konudaki Farkindalik
Egitimlerini, Etik Dig1 Davranislarin Bildirilmesini ve Cikar Catigmast | Insan Kaynaklari 03.06.2018
KOS 1.3.1 Durumlarim Igeren Malkara Belediyesi Etik Degerler ve Davranis ve Egitim T
Kurallar1 Yonergesi Hazirlananacak ve Web Sitesinde Etik Komisyonu Midiirligi
fle Tlgili Mevzuat Dahil Tiim Bilgiler Giincellenecektir.
Strateji
Gelistirme
Midiirligi
Vatandasa Dogrudan Sunulan Hizmetlerle ilgili Siire ve Yontem Insan Kaynaklar
KOS 1.5.2 Konusunda Standartlar Gelistirilecek ve Web Sitesinde ve Egitim 31.12.2018
Yaylanacaktir. Mudiirligi
Basin Yayim ve
Halkla Iliskiler
Mudiirligi
Basin Yayn ve
Adil ve Esit Davranip Davranilmadigi Hususu Siirekli Gozetilecek. Hia\}llfllgulrlllfllfﬁer
KOS 15.3 Kurum I¢i ve Disindan Yazili ya da Sozlii Sikayet ve de Onerilerin & 01.01.2018
e Kayitlarinin Degerlendirilmesi ve Raporlanmasi Saglanacaktir. ) 31.12.2019
Yazi Isleri
Midiirligi
(BIMER)
On Mali Kontrol Calismalarinin Siirekliligini Saglamak Amaciyla Strateji
KOS 1.6.1 . Gelistirme 31.03.2018
Yonerge Hazirlanacaktir. A
Midiirligi
Personel Tarafindan Benimsenmesi igin Herkesin Gérebilecegi Pano Strateji 01.01.2018
KOS 2.1.1 vb. Yerlere Asilmas1 Saglanacak ve Web Sitesinde Yayimlanmasina Gelistirme PPy
: ; A 31.12.2019
Devam Edilecektir. Miidirligi
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2018 Yilinda Tamamlanacak Eylemler

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim

Tamamlanma

Tarihi
Tiim Birimlerin Gorev Tanimi ve Dagilimlar1 Giincellenip Yazili . - 01.01.2018
KOS2.2.1 Olarak Tiim Personele Duyurulacaktir Tim Birimler 31.12.2019
(Gerektiginde)
Personellerin Yapmis Olduklar1 Goreve iliskin Yetki ve Sorumluluklart .. .. 01.01.2018
KOS 231 Belirlenecek ve Gorev Dagilim Cizelgeleri Olusturulacaktir. Tiim Birimler 31.12.2019
. : ; . S o Yaz Isleri
Belediye, Mevcut Teskilat Semasin1 Gozden Gegirerek, Islevini Miidiirliigii
KOS 2.4.1 Yitirmig Alt Birimlerin Semadan Cikarilmasi ve Belirlenen Misyon 01.01.2018
o Dogrultusunda Kurulmas: Gereken Alt Birimlerin Eklenmesi 31.12.2019
Sadlanacak Basin Yaym ve | Gerektiginde)
aglanacaktir. Halkla iliskiler
Midiirliga
Yazi Isleri
Teskilat Semasi, Hesap Verebilirlik ve Uygun Raporlama Iliskisini Miidirligi 01.01.2018
KOS 2.5.1 Gosterecek Sekilde Diizenlemeye Devam Edilecek ve Gerektiginde Basin Yayin ve 31.12.2019
s LEmEes Sl Halkla iligkiler | (Gerektiginde)
Miidirligi
Strateji Gelistirme
Midiirligi
KOS 2.6.1 Birim Yoneticileri Tarafindan Hassas Gorevler Belirlenecektir. Mali Hizmetler 31.12.2018
Miidirliga e
Hukuk Isleri
Midarliga
Strateji Gelistirme
Miidirliga
KOS 2.6.2 Hassas Gorevlere iliskin Prosediirler Belirlenecektir. Mali Hizmetler
$ Miidiirliigii 31.12.2018
Hukuk Isleri
Miidirliga
Performans Programi Cergevesinde Birimlerce Yillik Is Plant SR 01.01.2018
KOS 2.7.1 Hazirlanmasi ve Uger Aylik Dénemlerde Gergeklesme Sonuglarmin Stl‘aﬁ{; dgflg%tiljrme
Bir Ust Kademeye Sunulmasi Saglanacaktir. J 31.12.2019
. o 5 01.01.2018
KOS 3.1.1 Tiim Personelin Hizmet I¢i Egitimler Ile Is Kalitelerini Arttirmalar: Insan 31.12.2019
o Saglanacaktir. Kaynaklar1 ve
Egitim (Gerektiginde)
Birimlerin Gérevlerini Yerine Getirebilmeleri Igin Gerekli Asgari Insan 01.01.2018
KOS 3.1.2 Insan Kaynag Ihtiyac1 Belirlenerek Imkanlar Olgiisiinde Gerekli Kayn'il!(!arl ve 31.12.2019
Personel Temini Yada Gorevlendirmesi Saglanacaktir. Egitim (Gerektiginde)
Miidirligi
Personelin Calistigi Konu Hakkinda Siirekli Olarak Insan 01.01.2018
KOS 3.2.1 Egitim Almasi, Kurslara, Seminerlere, Toplantilara Katiliminin Kayn'il}(!arl ve 31.12.2019
Saglanmasina Devam Edilecektir. Egitim (Gerektiginde)
Midiirliga
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2018 Yilinda Tamamlanacak Eylemler

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim

Tamamlanma

Tarihi
Birimlerin Egitim Talepleri Belirlenerek, Belirlenen Konulara Gore Insan 01.01.2018
KOS 3.2.2 e Planl = Edilecekti Kaynaklar ve 31.12.2019
gitim Programi Planlanmasina Devam Edilecektir. Egitim (Gerektiginde)
Miidirligu
Personel Alimi ve Gérevlendirmelerde Mesleki Beceri ve Ozellikl Insan 01.01.2018
KOS 3.3.1 ersonel Alim1 ve Gorevlendirmelerde Mesleki Beceri ve Ozellikler Kaynaklari ve S
Tammlanacaktir. E&itim T
oetm (Gerektiginde)
Miidiirligi
Belediyemizdeki Her Birim I¢in Olusturulan Mevcut Gérevlere Uygun Insan 01.01.2018
KOS 3.3.2 Nitelikte Personel Atanmasina Meslek Egitim Programlari Vb. Kayn’ilkl.arl ve 31.12.2019
Diizenleyerek Ozen Gosterilecektir. Egitim (Gerektiginde)
Midarliga
. ' Insan 01.01.2018
KOS 3.4.1 Ise Alimlarda Isin Tanimi ve Uygun Personel Tanimi Yapilacaktir. Kaynaklar1 ve 31.12.2019
Egitim (Gerektiginde)
Miidirligu
Birimlerce Periyodik Olarak Yapilan Performans Degerlendirmeleri a 01.01.2018
KOS3.7.1 Gozden Gegirilerek, Yetersiz Bulunan Personele Performansim Insan Iéa}yl?aklarl 31.12.2019
Arttirmasi I¢in Coziimler Uretilecek, Gerekiyorsa Cesitli Egitim 1\\//[6 dgl]tll}l
Programlarina Katilmalari1 Saglanacaktir. uduriugu
Personelin Gorev Degisiklikleri, Ust GoreveAtanmalari, Ozliik Insan 01.01.2018
KOS 3.8.1 Haklar1, Odiil ve Cezalar ve DigerYazili Olan Gorevleri, Personele Kaynak!an ve 31.12.2019
Resmi Duyurular Olarak Bildirilecektir. Egitim (Gerektiginde)
Miidirligi
) . Insan 01.01.2018
KOS 3.8.2 Personele Ozliik Haklari ile flgili Egitim Verilecektir. Kaynaklar1 ve 31.12.2019
Egitim (Gerektiginde)
Miidarliga
) Yazi Isleri 01.01.2018
Yetki Devir Yonergesi (Imza) Belirli Araliklarla Gozden Gegirilerek Miidiirliigii A
KOS 4.2.1 A " ; g 31.12.2019
Gerekli Goriildiigli Durumda Giincellenecektir. . Gerektizind
Ust Yoénetici (Gerektiginde)
Stratejik Plan ve Performans Programinda ki Hedefler Gorev Alanlarini Aot
RDS55.1 da Kapsamaya Devam Edilecektir Y neticiler 31.12.2019
p Y g (Gerektiginde)
RDS 6.1.1 Kurumumuzun Am_alg Ve 'Hedeﬂe'rn'le.Yénehk Risklerin Belirlenmesi Stra;ejl 31122018
I¢in Risk Analizinin Yapilmasi Gelistirme
Miidiirliigi
Strateji
Gelistirme
RDS 6.1.2 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendlnlmem I¢in Risk Yonetimi Midiirliigii 31.12.2018
Egitimi Alinacaktir. ;
Insan Kaynaklari
ve Egitim
Midiirliigi
RDS 6.1.3 Tiim Birimlerde Risk Degerlendirme Ekibi Olusturulmasi T Bt 31.12.2018
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2018 Yilinda Tamamlanacak Eylemler

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim

Tamamlanma
Tarihi

Strateji
Gelistirme
Ortaya Cikartilmis Olan Mevcut Riskler Diginda Amag ve Hedeflere Midiirligi 01.01.2018
RDS 6.1.4 Yonelik Diger Riskler Belirlenerek ve Kurum Bazinda Konsolide Risk Belirleme 31' 12' 2019
EdilerekYayinlanacaktir. ve -
Degerlendirme
Ekibi
Pe'rs.onel Yet§r51zllg1 Durumunda Yeni Personel Temlr'u ve Y'et.1$t1-1j11mes1 o ol 01.01.2018
I¢in Gerekli Bagvurular Yapilmali, Mevcut Personelin Gegici Gorev, .
KFS9.2.1 . L o < ;] ve Egitim 31.12.2019
Izin, Hastalik Izni Vb Gibi Gorev Baginda Bulunmadigi Durumlar I¢in Midiliizii (Gerdsmie)
Cozumler Uretilmesi Saglanmaya Devam Edilecektir. & &
Yazi Isleri
Birim Yéneticileri, Yetki Devirleri ve Gbrevlendirmeleri Cergevesinde Is Miidiirligi 01.01.2018
KES 10.1.1 ve Islemlerin Birimleri Tarafindan Is Akl.sv Semast ve Standartlar fineera TRyl 31.12.2019
Dogrultusunda Yerine Getirilip Getirilmedigi Konusunda Kontroller Lot (Gerektiginde)
. . ve Bgitim g
Yapilmaya Devam Edilecektir. o
Midiirliga
Yazi Isleri
o Mudarliga 01.01.2018
Kurumumuz Personelinin Yaptigi Tiim Is ve Islemler Birim ) 31'12'2019
KFS10.2.1 Yoneticilerinin Onay1 ve Incelemesinden Gegmeye Devam Edecektir. Insan Kaynaklar1 s
2 (Gerektiginde)
ve Egitim
Miidarliga
Cesitli Nedeplerle Bosalan Gorevlerle ilgili Idare Faaliyetlerinin Insan Kaynaklari 01.01.2018
KFS 11.1.1 Aksamamasi I¢in, Bogalan Goérevin Asgari Gereklerinin, O Gorevi ve Egitim 31.12.2019
Devralacak Personelde Aranmasi Saglanmaya Devam Edilecektir. Midiirligi (Gerektiginde)
Gorevinden Ayrilan Personelin Yiiriittiigii Gorevin Onemlilik Derecesine 01.01.2018
Gore Gerekli Belgeleri De Igerecek Sekilde Goreviyle Ilgili Raporlar o o
KFS 11.3.1 . - e . . . Tiim Birimler 31.12.2019
Hazirlatilip Yerine Gorevlendirilen Personele Teslim Edilmesi Konusunda (Gerektiginde)
Siireklilik Saglanacaktir. crextis
Insan
Kaynaklari ve
Egitim 01.01.2018
KFS 1211 Bilgi Sistemlerinin Siirekliligi ve Giivenirliligini Saglamak Amaciyla Miidiirliigii 31.12.2019
Egitim Diizenlenecektir. Destek (Gerektiginde)
Hizmetler
Miidarliga
Basm Yaym ve
Halkla Tliskiler
Miidirligi
Insan Kaynaklar1
KFS12.2.1 Tiim Personele Thbar ve Sikayet Yollarinin Duyurulmasi ve Egitim 30.06.2018
Midiirliga
Destek
Hizmetler
Miidirligi
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2018 Yilinda Tamamlanacak Eylemler

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim

Tamamlanma

Tarihi
Destek
Yetkilendirme, Onaylama, Kaydetme, Odeme Yapma, Tahsilat, Gozden glfimi“?r
Gegirme, Denetleme, Koruma ve Ilgili Varliklar1 Yoénetme Bakimindan uduriugt 01.01.2018
KFS 12.2.2 Islemler ve Faaliyetlerin Gerektirdigi Gérev ve Sorumluluklar Farkli Insan 31.12.2019
Kisiler Tarafindan Yiiriitiilmesine iliskin Gérevlendirme Yapilmasi Kaynaklari ve (Gerektiginde)
Saglanacaktir. Egitim
Midiirlagi
Destek
Hizmetler
o - , , Miidiirligii 01.01.2018
KFS 12.3.1 | Bilginin Etkin Bir Bigimde Paylagilmas1 I¢in Gerekli Olan Mekanizmalar |. 31.12.2019
Gelistirilmeye Devam Edilecektir. Insan Kaynaklari
ve Egitim
Miidiirliga
Imar Isleri
Midiirlagi
Destek
Hizmeleri
. . Miidiirliigii
. Yonetimin [htiyag Duydugu Gerekli Bilgileri ve Raporlar1 Uretebilecek 01.01.2018
BIS 13.2.1 ve AnalizYapma imkani Sunacak Sekilde Yonetim Bilgi Sistemi Basm Yaym ve 31.12.2019
Giincelleme Calismalar1 Yapilacaktir. Hall('.la"Ill?lfl}er
Miidiirligii
Emlak ve
Istimlak
Miidiirligi
. Bilgilerin Dogru, Giivenilir, Tam, Kullamish ve Anlasilabilir Olmasi I¢in | Basin Yaym ve 01.01.2018
BIS 13.3.1 Birimler Faaliyet Alanlari ile Tlgili Bilgileri Siirekli Olarak Halkla Iligkiler 31.12.2019
Giincelleyeceklerdir. Midurlugi
Bilgi islem Uzerindeki Kontroller (Bilgisayar Girisi Yapilan Verilerin Destek 01.01.2018
BiS 13.3.2 Kullanima Hazir Olup Olmadiklarinin Test Edilmesi, Islemlerin Hizmeleri 31.12.2019
Rakamsal Olarak Muhasebelestirilmesi vb.) Siirekli Yapilacaktir. Miidiirligi
. . . Yaz Isleri
Kurumda Personelin Degerlendirme, Oneri ve Sorunlarini Miidiirliigii
: Belirlenebilmesi igin Oneri Ve Sikayet Kutusu, Anket Calismalari, Yiiz
BIS 13.7.1 Yiize Gérii  Sasl k Toplantilar Siirekli ve Yanilacak Bu Tii . 01.01.2018
lize Goriismeyi Saglayacak Toplantilar Siirekli ve Yapilacak Bu Tir | jcan Kaynaklars 31.12.2019
Konularla Ilgili Elektronik Ortamdan Istifade Edilmesi Saglanacaktir. v g
gitim
Miidirliga
Tiim Birimler Tarafindan Hazirlanan Birim Faaliyet Raporu ve Birim Ust Yénetim
Performans Programlari Sonucunda Kurum Faaliyet Raporu ve 01.01.2018
_ Performans Programi Hazirlanarak Diger Rapor ve Planlarla Birlikte St
BIS 14.1.1 Internet Ortaminda Siirekli Olarak Kamuoyunun Bilgisine Sunulmaya ratel 31.12.2019
’ Gelistirme
Devam Edecektir. e p—
Midiirliga
Kurum Diizeyinde .Yapllan Perfqrmans Programu, Faaliyet Raporu Gibi Strateji 01.01.2018
BiS 14.4.1 Caligsmalar I¢in Yatay ve Dikey Raporlama Aglm "1_"ar1f Eden Gelistirme 31122019
Yazigsmalarin Yapilmasina Devam Edilecektir. Miidiirligii
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2018 Yilinda Tamamlanacak Eylemler

Ongériilen Eylem veya Eylemler

Her Y1l Ana Rapor ve 3 Ayda Bir Ara Rapor Seklinde Olmak Uzere;

Sorumlu Birim

Strateji

Tamamlanma
Tarihi

Calisma Grubu

BiS 14.4.2 Faaliyetlere Iliskin Bilgiler, Stratejik Plan ve Performans Progranm Gelistirme gf ](_);' 228]:!'98
Izleme Raporu Ust Yonetime Sunulacaktir. Miidiirliigii o
Kayit Ve Dosyalama Sistemi Standart Dosya Destek
. Plani'na Uygun Olarak Yapilacaktir. Idarece Gerekli Goriilen Tiim Belge . . 01.01.2018
BIS 15.2.1 ve Dokiimanlar Elektronik Ortama Aktarilacaktir. 2y
X . Miidiirligii 31.12.2019
(Elektronik Arsivleme)
Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirim Ydntemleri Kamu Ftlk RO 01.01.2018
Gorevlileri Etik Sozlesmesinde Yer Alan Kamu Etik Kurulu Insan Kaynaklar1 31'12'2019
BIS 16.1.1 Kararlarinin Hizmet I(;i Egitimlerle Personele Bildirilecektir. ve Egitim -
Miidiirliga
BiS 16.2.1 Yoneticiler Bildirilen Hata, Usulsiizliik ve Y olsuzluklar1 Mevzuat Etik Komisyonu 01.01.2018
Cercevesinde Degerlendirerek Gerekli Islemleri Yapacaktir. 31.12.2019
BiS 16.3.1 Degerlendirmeler Herkes I¢cin Adil, Esit Mesafede ve Gizli Olarak Etik Komisyonu 01.01.2018
Yapilmaya Devam Edilecektir. 31.12.2019
i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Tarafindan Anket, Sikayet, | IS Kontrol Izleme
Yillik Faaliyet Raporlari, Stratejik Planlar, Denetim Raporlarinin ve Yonlendirme 01.01.2018
iS17.2.1 Izlenmesi Ve Degerlendirilmesi Sonucunda Tespit Edilen Eksiklik, Kurulu "
Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluga Iliskin Diizenleyici ve Diizeltici 31.12.2019
Onlemlerin Alinmas1 Saglanacak Olup Bu Konuya iliskin Rapor Strateji Gelistirme
Diizenlenecektir. Miidiirligii
Ust Yénetim
I¢ Kontroliin Degerlendirilmesine, izleme Ve Yénlendirme Kurulunun, 01.01.2018
) Calisma Gruplarinin, Birim Karar Vericilerinin ve Yo6netici Konumunda Strateji 31:12:2019
IS 17.3.1 Olan Personellerin Katilimi Saglanacaktir. Gelistirme
Midiirligi
Strateji
Yapilacak Toplantilarla Yoneticilerin Goriiglerinin Alinmasi Gelistirme
Saglanacaktir. Web Sitesinde Olusturulan Oneri ve Sikayet Kutusuna Midiirlugi 01.01.2018
] lletilen Talep ve Sikayetlerin Degerlendirilmesi Saglanacaktir. ) ) 31'12'2019
IS 17.4.1 Denetim Sonucunda Diizenlenen Raporlar Ilgili Birim Yoneticisiyle I¢ Kontrol Izleme o
Birlikte Degerlendirilmesi Yapilacak ve Rapor Diizenlenecektir. ve Yonlendirme
Kurulu
Strateji
Gelistirme
. ) Midiirligi
I¢ Kontrol Sistemine lliskin Yapilan Degerlendirmeler Sonucunda . ' 01.01.2018
iS17.5.1 Alinmas1 Gereken OnlemlerBelirlenecektir. I¢ Kontrol Izleme 31' 12' 2019
o ve Yonlendirme (Geréktigin de)
Eylem Plani Giincellenecek ve Uygulanmas1 Saglanacaktir. Kurulu
Ic Kontrol

Asagida belirtilen;
KOS1.1.4, KOS1.1.5, KOS1.3.2, KOS1.3.3, KOS1.4.1, KOS1.5.1, KOS1.5.5, KOS1.6.2, KOS3.2.3, KOS3,6,1, RDS
5.2.1, RDS 5.3.1, RDS 5.4.1, RDS 5.6.1, RDS 6.2.1, KFS 7.3.1, BiS 14.2.1, BiS 14.3.1, iS 17.1.1, IS 17.1.2 standart

nolu faaliyetlerin tamamlanma tarihlerine eylemler tablosundan bakiniz.
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2019 Yilinda Tamamlanacak Eylemler

Eylem - o Tamamlanma
Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Tarihi

I¢ Kontrol Sistemini Tamtic1 Tiim Bilgiler Web Sitesinde Sekme B o 1.01.201
KOS.1.1.2 Acilarak Yaymlanacak ve Tanintic1 Brosiirler Hazirlanarak Tiim Strate{l ("}eljswt.l.rme g 1'2 2' 28 13
Personele Dagitilacaktir. Midirligd e
0S.1.13 I¢ Kontrolle ile Tlgili Hizmet i¢i Egitimlerin Verilmesine Devam Strateji Gelistirme 01.01.2018
KOS.1.1. Edilecektir. Miidiirligii 31.12.2019
Adil ve Esit Davranip Davranilmadig1 Hususu Siirekli Gozetilecek.
KOS 1.5.3 Kurum I¢i ve Disindan Yazili ya da Sozlii Sikayet ve de Onerilerin St Gelliime 01.01.2018
Kayitlarinin Degerlendirilmesi ve Raporlanmasi Saglanacaktir. 31.12.2019
Insan Kaynaklar1 ve
Egitim Midirligi
EBYS' de idarenin Faaliyetlerine iliskin Tiim Bilgi ve Belgelere Yaz Isleri
KOS 163 Dogru, Tam ve Giivenilir Olarak Erisilebilirlik Arttirilacaktir. Miudurligi 31.12.2019
Destek Hizmetler
Midarliga
Personel Tarafindan Benimsenmesi Igin Herkesin Gorebilecegi Pano e
KOS 2.1.1 vb. Yerlere Asilmasi Saglanacak ve Web Sitesinde Yaymlanmasina Strate]..l C.'}el.{svtlrme 01.01.2018
- ; Midirligi 31.12.2019
Devam Edilecektir.
Tiim Birimlerin Gérev Tanim ve Dagilimlar: Giincellenip Yazili L 01.01.2018
KOS 221 Olarak Tiim Personele Duyurulacaktir Ttm Birimler 31.12.2019
(Gerektiginde)
Personellerin Yapmis Olduklar1 Goreve iliskin Yetki ve 01.01.2018
KOS 2.3.1 Sorumluluklar1 Belirlenecek ve Gorev Dagilim Cizelgeleri Tiim Birimler Do
31.12.2019
Olusturulacaktir.
] ; ; . oo o Yazi Isleri
Belediye, Mevcut Teskilat Semasin1 Gézden Gegirerek, Islevini Miidiirliigii
Yitirmis Alt Birimlerin Semadan Cikarilmasi ve Belirlenen Misyon 01.01.2018
KOS 2.4.1 < I, . : 31.12.2019
Dogrultusunda Kurulmas: Gereken Alt Birimlerin Eklenmesi oA
. Basin Yaym ve Gerektigind
Saglanacaktir. Halkla iliskiler (Gerektiginde)
Miidirliga
Yazi Isleri
Teskilat Semasi, Hesap Verebilirlik ve Uygun Raporlama Iliskisini Mudarliga 01.01.2018
KOS 25.1 Gosterecek Sekilde Diizenlemeye Devam Edilecek ve Gerektiginde Basin Yayin ve 31.12.2019
Giincellenecektir. Halkla Iliskiler (Gerektiginde)
Miidirliga
Strateji Gelistirme
KOS 2.6.3 Belirlenen Hassas Gorevlere iliskin Prosediirlerin, Gérevi Yapan Rln el
o Personele Yazili Olarak Teblig Edilmesi Saglanacaktir. . 31.01.2019
Insan Kaynaklar1 ve
Egitim Midurligi
Performans Programi Cergevesinde Birimlerce Yillik Is Plant SR 01.01.2018
KOS 2.7.1 Hazirlanmas1 ve Uger Aylik Dénemlerde Gergeklesme Sonuglarmin Stral;[/e[:%il d(grellilisvtiljrme
Bir Ust Kademeye Sunulmas1 Saglanacaktir. £ 31.12.2019
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2019 Yilinda Tamamlanacak Eylemler

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim

Tamamlanma

Tarihi
. o a 01.01.2018
KOS 3.1.1 Tim Personelin Hizmet I¢i Egitimler Ile Is Kalitelerini Arttirmalari Insan Kav).fr%aklarl 31.12.2019
- Saglanacaktir. ve Egitim
Midiirliga (Gerektiginde)
Birimlerin Gérevlerini Yerine Getirebilmeleri I¢in Gerekli Asgari insan Kaynaklari 01.01.2018
KOS 3.1.2 Insan Kaynag Ihtiyaci Belirlenerek Imkanlar Olgciisiinde Gerekli ve Egitim 31.12.2019
Personel Temini Yada Gorevlendirmesi Saglanacaktir. Miidiirliigii (Gerektiginde)
Personelin Calistigi Konu Hakkinda Siirekli Olarak insan Kaynaklari 01.01.2018
KOS 3.2.1 Egitim Almasi, Kurslara, Seminerlere, Toplantilara Katiliminin ve Egitim 31.12.2019
Saglanmasina Devam Edilecektir. Miidirliigii (Gerektiginde)
Birimlerin Egitim Talepleri Belirlenerek, Belirlenen Konulara Gore Insan Kaynaklari Ao
KOS 3.2.2 o . . Esiti 31.12.2019
Egitim Programi Planlanmasina Devam Edilecektir. ve bkgitim (Gerektigind
Miidiirliigii SIS
KOS 3.3.1 Personel Alimi ve Gorevlendirmelerde Mesleki Beceri ve Ozellikler ~ Insan Kaynaklari 01.01.2018
~ Tanimlanacaktir. ve Egitim 31.12.2019
Miidiirliigii (Gerektiginde)
Belediyemizdeki Her Birim I¢in Olusturulan Mevcut Gorevlere insan Kaynaklari 01.01.2018
KOS 3.3.2 Uygun Nitelikte Personel Atanmasina Meslek Egitim Programlart Vb. ve Egitim 31.12.2019
Diizenleyerek Ozen Gosterilecektir. Miidiirliigii (Gerektiginde)
. . Insan Kaynaklart 01.01.2018
KOS 3.4.1 Ise Alimlarda Isin Tanimi ve Uygun Personel Tanimi Yapilacaktir. ve Egitim 31.12.2019
Miidiirliigi (Gerektiginde)
KOS 3.7.1 Birimlerce Periyodik Olarak Yapilan Performans Degerlendirmeleri L Kav}.lr%aklarl 01.01.2018
-1/ o . : ve Egitim 31.12.2019
Gozden Gegirilerek, Yetersiz Bulunan Personele Performansini Miidiirliiai Le.
Arttirmast I¢in Coziimler Uretilecek, Gerekiyorsa Cesitli Egitim uduriugu
Personelin Gorev Degisiklikleri, Ust Goreve Atanmalar1, Ozliik insan Kaynaklar: 01.01.2018
KOS 3.8.1 Haklar1, Odiil ve Cezalar ve DigerYazili Olan Gérevleri, Personele ve Egitim 31.12.2019
Resmi Duyurular Olarak Bildirilecektir. Miidiirliigii (Gerektiginde)
) o , , Insan Kaynaklar1 01.01.2018
KOS 3.8.2 Personele Ozliikk Haklar1 Ile Ilgili Egitim Verilecektir. ve Egitim 31.12.2019
Miidiirligi (Gerektiginde)
Strateji Gelistirme
Kurumun Is Akis Semalar1 Olusturulacak, Imza, Onay Mercileri Miidiirliigi
KOS 4.1.1 Tanimlanacak, Personele Duyurulacak ve Gerektiginde Revize o 31.12.2019
; : Insan Kaynaklar1
Edilecektir. s
Ve Egitim
Midiirliga
) Yazi Isleri 01.01.2018
Yetki Devir Yonergesi (Imza) Belirli Araliklarla Gozden Gegirilerek Miidiirligii P
KOS 4.2.1 e e .. . 31.12.2019
Gerekli Goriildiigii Durumda Giincellenecektir. G oy
Ust Yénetici (Gerektiginde)
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2019 Yilinda Tamamlanacak Eylemler

Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim Tam_?arpilﬁinma
Stratejik Plan ve Performans Programinda ki Hedefler Gorev 01.01.2018
REB S5, Alanlarin1 da Kapsamaya D Edilecekti Yoneticiler Ll
p ya Devam Edilecektir. (Gerektiginde)
Strateji
Gelistirme
Ortaya Cikartilmis Olan Mevcut Riskler Disinda Amag ve Hedeflere Miidiirliigii 01.01.2018
RDS 6.1.4 Yonelik Diger Riskler Belirlenerek ve Kurum Bazinda Konsolide A
EdilerekYayinlanacaktir. Risk Belirleme ve AU
Degerlendirme
Ekibi
Strateji Gelistirme
Belediyemizin Amag ve Hedeflerine Ydnelik Risklerin Gergeklesme Miidirligi
RDS 6.3.1 Olasiliklar1 ve Muhtemel Etkileri, OnemﬂSlrasma Gore Raporlanmali ve 31.12.2019
- Risklerin Bertaraf Edilmesine Yo6nelik Oneri ve Tedbirler Bildirilecek = Risk Belirleme ve o
ve Buna Gére Ilgili Birimlerce Eylem Planlar1 Olusturulacaktir. Degerlendirme
Ekibi

Risk Belirleme ve

KES 7.1.1 Her Birim Tarafindan Faaliyet Alanlar1 ve Riskleri ile ilgili Onleyici, Degerlendirme Ekibi 31.12.2019

Yonlendirici, Tespit Edici ve Diizeltici Kontrol Mekanizmalar1 ve

Yontemi Segilerek Bunlarin Uygulanmasi Saglanacaktir. TamIBimler

Strateji Gelistirme
Midiirligi
N L i . . 31.12.2019
KFS 7.4.1 Fayda-Maliyet Analizleri Yapilmalidir. Sonuglara Gére Kontrol Risk Belirleme ve
Yontemi Belirlenecektir. Degerlendirme
Ekibi
Strateji Gelistirme
) . ) . L Mudiirligi
Tim Faaliyetler Ile Mali Karar ve Islemlere Iligskin Yazili Prosediirler
. . 31.12.2019
KFS8.1.1 Belirlenecektir. Mali Hizmetler
Mudiirligi
Strateji Gelistirme
KES 8.1.2 Tespit Edilen Perosediirler I¢in Yonerge, Talimatname, Klavuzlar vb. 31.12.2019
Hazirlanacaktir. Mali Hizmetler
Mudiirligi
Strateji Gelistirme
Mevcut Is Akis Semalar1 ve Prosediirler, Islemin Baslamast, Mudurliga
KFS 8.2.1 Uygulanmas1 Ve Sonuglandirilmas: Asamalarin1 Kapsayacak Sekilde | . 31.12.2019
Insan Kaynaklar1 ve
Tasarlanacaktir. . g
Egitim Mudirligi
Strateji Gelistirme
) Midiirliigi
KES 831 Hazirlanan Prosediir ve Dokiimanlar Giincel Mevzuata Gore Siirekli 31.12.2019
o Kontrol Edilecek, Yazili Olarak Personele Duyurulacaktir. insan Kaynaklari
ve Egitim
Midiirliga
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Sorumlu Birim

Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Tamamlanma
Tarihi

Hazirlanan Gérev Cizelgelerinde, Faaliyetlerin Yiriitilmesi Sirasinda
Gorev Alan Kisilerin Ad ve Unvanlari Belirtilecek, Mevcut Personel

KFS9.11 Tarafindan Yiiriitiilen Islerin Her Bir Asamasinin Farkli Kisilerden T Birimler 31.12.2019
$ $ $
Olusturulmasi Saglanmaya Caligilacaktir.
_ P.er.sonel. Ye.:tersmhgl.Durumunda Yeni Personel Temini ve . P [mettia 01.01.2018
Yetistirilmesi I¢in Gerekli Bagvurular Yapilmali, Mevcut Personelin AR
AP i U o 9 ve Egitim 31.12.2019
KFS9.2.1 Gegici Gorev, Izin, Hastalik Izni vb. Gibi Gorev Baginda Bulunmadigi Midirliisii (GerdstEint)
Durumlar i¢in Céziimler Uretilmesi Saglanmaya Devam Edilecektir. & &
Yaz Isleri
Birim Yoneticileri, Yetki Devirleri ve Gorevlendirmeleri Cergevesinde Midiirligi 01.01.2018
Is ve Islemlerin Birimleri Tarafindan Is Akis Semas1 ve Standartlar . 31.12.2019
KFS10.1.1 ' pogrultusunda Yerine Getirilip Getirilmedigi Konusunda Kontroller ~ [nsan Kaynaklar
. . ve Epitim (Gerektiginde)
Yapilmaya Devam Edilecektir. " g .
Midiirligi
ﬁiﬁﬁfi 01.01.2018
KES 10.2.1 Kurumumuz Personelinin Yaptig1 Tiim Is ve Islemler Birim £ 31.12.2019
Yoneticilerinin Onay1 ve Incelemesinden Gegmeye Devam Edecektir. ; (Gerektiginde)
Insan Kaynaklar1
ve Egitim Mudiirliga
Cesitli Nedenlerle Bosalan Gorevlerle ilgili Idare Faaliyetlerinin Insan Kaynaklar1 ve 01.01.2018
KFS11.1.1 Aksamamasi I¢in, Bosalan Gérevin Asgari Gereklerinin, O Gorevi Egitim Mudirligi 31.12.2019
Devralacak Personelde Aranmasi Saglanmaya Devam Edilecektir. (Gerektiginde)
Gorevinden Ayrilan Personelin Yiiriittiigii Gorevin Onemlilik Derecesine
Gore Gerekli Belgeleri De Igerecek Sekilde Goreviyle Ilgili Raporlar R 01.01.2018
KFS113.1 Hazirlatilip Yerine Gorevlendirilen Personele Teslim Edilmesi fluiB ey 31.12.2019
Konusunda Siireklilik Saglanacaktir. (Gerektiginde)
Insan
Kaynaklar1 ve
o .. . [T . e - Egitim 01.01.2018
Bilgi Sistemlerinin Siirekliligi ve Giivenirliligini Saglamak Amaciyla e
NS & Egitim Diizenlenecektir. Midiirligi 31-12-%(?19
Destek (Gerektiginde)
Hizmetler
Midiirligi
Destek
Hizmetler
S . . Midiirligi
Yetkilendirme, Onaylama, Kaydetme, Odeme Yapma, Tahsilat, G6zden )
Gecgirme, Denetleme, Koruma ve Ilgili Varliklar1 Y6netme Bakimindan Insan 01.01.2018
KFS 12.2.2 Islemler ve Faaliyetlerin Gerektirdigi Gérev ve Sorumluluklar Farkli Kaynaklar1 ve 31.12.2019
Kisiler Tarafindan Yiiriitiilmesine Iliskin Gorevlendirme Yapilmasi Egitim (Gerektiginde)
Saglanacaktir. Miidiirligi

Mali Hizmetler
Midirliigi
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Tamamlanma

Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Birim e T
Destek Hizmetler
Midiiiizii
o | , HeuTnEt 01.01.2018
KFS 12.3.1 Bilginin Etkin Bir Bi¢imde Paylasilmasi I¢in Gerekli Olan insan Kaynaklari 31.12.2019
Mekanizmalar Gelistirilmeye Devam Edilecektir. ve Egitim
Midiirliga
Imar Isleri Miidiirliigii
Destek Hizmeleri
Miidiirligi
. Yénetimin Thtiyag Duydugu Gerekli Bilgileri ve Raporlar1 Uretebilecek Basin Yaym ve 01.01.2018
BIS 13.2.1 ve AnalizYapma Imkan Sunacak Sekilde Yonetim Bilgi Sistemi Halkla iliskiler 31.12.2019
Giincelleme Calismalar1 Yapilacaktir. Miidiirliigii
Emlak ve Istimlak
Miidiirligi
) Bilgilerin Dogru, Giivenilir, Tam, Kullanish ve Anlasilabilir Olmasi Basimn Yaym ve 01.01.2018
BIS 13.3.1 I¢in Birimler Faaliyet Alanlari ile Tlgili Bilgileri Siirekli Olarak Halkla Iligkiler 31.12.2019
Giincelleyeceklerdir. Miudiirligi
Bilgi Islem Uzerindeki Kontroller (Bilgisayar Girisi Yapilan Verilerin Destek 01.01.2018
BiS 13.3.2 Kullanima Hazir Olup Olmadiklarinin Test Edilmesi, islemlerin Hizmeleri 31.12.2019
Rakamsal Olarak Muhasebelestirilmesi vb.) Siirekli Yapilacaktir. Miidiirliigii
Kurumda Personelin Degerlendirme, Oneri ve Sorunlarint Ya}m"is!.evr.i.
Belirlenebilmesi Icin Oneri Ve Sikayet Kutusu, Anket Calismalari, Yiiz Midurlugi 01.01.2018
BiS 13.7.1 Yiize Gortigmeyi Saglayacak Toplantilar Siirekli ve Yapilacak Bu Tiir | 31'12' 2019
Konularla gili Elektronik Ortamdan istifade Edilmesi Saglanacaktir. ~ Insan Kaynaklari ve o
Egitim Mudirligi
Tiim Birimler Tarafindan Hazirlanan Birim Faaliyet Raporu ve Birim )
_ Performans Programlar1 Sonucunda Kurum Faaliyet Raporu ve Ust Yonetim 01.01.2018
BIS 14.1.1 Performans Programi Hazirlanarak Diger Rapor ve Planlarla Birlikte
Internet Ortaminda Siirekli Olarak Kamuoyunun Bilgisine Sunulmaya  Strateji Gelistirme 31.12.2019
Devam Edecektir. Midiirligi
Kurum Diizeyinde Yapilan Performans Programi, Faaliyet Raporu Gibi GS}T?:ItFeji 01.01.2018
- Calismalar I¢in Yatay ve Dikey Raporlama Agini Tarif Eden elishirme
BIS 14.4.1 Yazigmalarin Yapilmasina Devam Edilecektir. Miidirligi SN
) Her Y1l Ana Rapor ve 3 Ayda Bir Ara Rapor Seklinde Olmak Uzere; Strateji 01.01.2018
BIS 14.4.2 Faaliyetlere {liskin Bilgiler, Stratejik Plan ve Performans Programi Gelistirme Py
; - o A 31.12.2019
Izleme Raporu Ust Yonetime Sunulacaktir. Midirligi
Yazi Isleri
Midiirliga
Destek Hizmetleri
BiS 15.1.1 Belediyenin Tiim Birimleri.nd.e.Mevcgt Sistem Kullanilacak ve Miidiirliigii 31.12.2019
Gelistirilecektir. Basin Yayin ve
Halkla Tliskiler
Miidirligi
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Ongoriilen Eylem veya Eylemler

Sorumlu Birim

Tamamlanma

Tarihi
’ Kayit Ve Dosyalama Sl.steml Standart. D(:)'S}"'a ) Destek Hizmetleri
Plani'na Uygun Olarak Yapilacaktir. Idarece Gerekli Goriilen Tiim Belge Midiirliizii 01.01.2018
BiS 15.2.1 ve Dokiimanlar Elektronik Ortama Aktarilacaktir. uduriugu 31.12.2019
(Elektronik Arsivleme)
Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirim Yo6ntemleri Kamu Ftlk Komisyonu 01.01.2018
BIS 16.1.1 Gérevlileri Etik Sozlesmesinde Yer Alan Kamu Etik Kurulu Insan Kaynaklar1
- Kararlarinin Hizmet I¢i Egitimlerle Personele Bildirilecektir. ve Egitim 31.12.2019
Miidirliga
Yoneticiler Bildirilen Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklar1t Mevzuat
Cergevesinde Degerlendirerek Gerekli Islemleri Yapacaktir. 01.01.2018
BiS 16.2.1 Etik Komisyonu
S6z Konusu Islemler Mevzuatla Belirlenen Usuller Cerg¢evesinde Gerekli BLAZ AN
ve Gorevli Birimlere Bildirileceklerdir.
BIS 16.3.1 Degerlendirmeler Herkes I¢in Adil, Esit.Mesatjede ve Gizli Olarak Etik Komisyonu 01.01.2018
9. Yapilmaya Devam Edilecektir. 31.12.2019
I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Tarafindan Anket, Sikayet, I KOPUOI iz.leme
Yillik Faaliyet Raporlari, Stratejik Planlar, Denetim Raporlarinin ve Yonlendirme 01.01.2018
. izlenmesi Ve Degerlendirilmesi Sonucunda Tespit Edilen Eksiklik, Kurulu o
IS17.2.1 Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluga iliskin Diizenleyici ve Diizeltici o 31.12.2019
Onlemlerin Alinmas1 Saglanacak Olup Bu Konuya fliskin Rapor Strate],,l ("}elfsvt'l.rme
Diizenlenecektir. Midurligi
I¢ Kontroliin Degerlendirilmesine, izleme Ve Yénlendirme Kurulunun, Ust Yonetim
. NS o 01.01.2018
Calisma Gruplarinin, Birim Karar Vericilerinin ve Yo6netici Konumunda .. .
i . . Strateji Gelistirme 31.12.2019
IS17.3.1 Olan Personellerin Katilimi Saglanacaktir. e e
Midiirligi
Yapilacak Toplantilarla Yoneticilerin Goriislerinin Alinmasi Straltzj..l dC"}:ll.l.svt.l'rme
Saglanacaktir. Web Sitesinde Olusturulan Oneri ve Sikayet Kutusuna uauriug
A . . N . A 01.01.2018
Iletilen Talep ve Sikayetlerin Degerlendirilmesi Saglanacaktir. ; .
. . . P e I¢ Kontrol Izleme 31.12.2019
IS 17.4.1 Denetim Sonucunda Diizenlenen Raporlar Ilgili Birim Yoneticisiyle . .
L N . . . . ve Yonlendirme
Birlikte Degerlendirilmesi Yapilacak ve Rapor Diizenlenecektir. Kurulu
Gelistirme
. . C e . . Miidirliga
. s Konirl semine ik Yoplan Dferendmelr Somwnds 1o eme | 01012018
IS17.5.1 ' ve Yonlendirme 31.12.2019
. o Kurulu (Gerektiginde)
Eylem Plan1 Giincellenecek ve Uygulanmasi Saglanacaktir. o Rl Gk
Grubu
Asagida belirtilen;
KOS1.1.4, KOS1.1.5, KOS1.3.2, KOS1.3.3, KOS1.4.1, KOS1.5.1, KOS1.5.5, KOS1.6.2, KOS3.2.3, KOS3,6,1, RDS
5.2.1, RDS 5.3.1, RDS 5.4.1, RDS 5.6.1, RDS 6.2.1, KFS 7.3.1, BiS 14.2.1, BiS 14.3.1, IS 17.1.1, IS 17.1.2 standart
nolu faaliyetlerin tamamlanma tarihlerine eylemler tablosundan bakiniz.
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Eylem Plani cercevesinde 6ngérilen ikincil ve uguncil mevzuat dizenlemelerine iliskin bir

liste ilgili eylem, sorumlu birim/birimler ve tamamlanma tarihleri ile birlikte verilmektedir.

i¢ Kontrol Eylem Planinda Ongbriilen ig Mevzuat Diizenlemeleri

Eylem Kod Ongoriilen Eylem veya Eylemler Sorumlu Tamamlanma
N[o] Birim Tarihi
Strateji
KOS.1.1.1 I¢ Kontrol Y&nergesi Hazirlanacaktir. Gelistirme 01.01.2018
Midiirliigi
Kurumsal Etik Ilkeleri ve Davranis Kurallari, Bu Konudaki Farkindalik Insan
KOS 1.3.1 Egitimlerini, Etik Dis1 Davranislarin Bildirilmesini ve Cikar Catigmasi Kaynaklar1 ve 03.06.2018
Durumlarim Igeren Malkara Belediyesi Etik Degerler ve Davrams Kurallari Egitim
Yénergesi Hazirlananacak ve Web Sitesinde Etik Komisyonu le ilgili Midirligi
Mevzuat Dahil Tiim Bilgiler Giincellenecektir.
- . e o . Strateji
KOS 1.6.1 | On Mali Kontrol Caligsmalarinin Siirekliligini Saglamak Amaciyla Ydnerge Gelistirme 31.03.2018
Hazirlanacaktir. Miidiirliigi
Strateji
Gelistirme
Midirligi
KOS 2.6.2 Hassas Gorevlere Iliskin Prosediirler Belirlenecektir. Mali Hizmetler| 31.12.2018
Midiirliiga
Hukuk Tsleri
Midiirliiga
Yazilsleri | 01,01.2018
KOS 4.2.1 Yetki Devir Yonergesi (Iimza) Belirli Araliklarla Gozden Gegirilerek Midiirligii 31.12.2019
Gerekli Goriildiigii Durumda Giincellenecektir. (Gerektiginde)
Ust Yonetici
Strateji
Gelistirme
KFS8.1.2 Tespit Edilen Perosediirler Igin Y&nerge, Talimatname, Klavuzlar vb. Miidiirliigii 31.12.2019

Hazirlanacaktir.

Mali Hizmetler
Midiirliga

IC KONTROL UYUM EYLEM PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME SISTEMI

Malkara Belediyesi olarak hazirlanan i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani degisen kosullara ve

gelismelere gore surekli gbzden gegirilerek uygulamaya konacak olan bir plan niteligindedir.

Planin basarisi

degerlendirme slrecine bagli olacaktir.

hazirlanacak ybnerge cercevesinde 0Ongorilen sistematik

izleme ve

ic kontrol sisteminin hayata gecirilmesinde birimlerde gérev alan yéneticiler uygulama

surecinde 6ngorilen faaliyetlerin kendi sorumluluk alanlarinda yerine getiriimesinde sorumlu

kisiler olacaktir.
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Kamu idarelerine tahsis edilen kaynaklarin stratejik plan ve performans programlariyla
belilenen amag¢ ve hedefler dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullaniimasi, varliklarin korunmasi, yolsuzluk ve usulstzliklerin énlenmesi,
zamaninda, dogru ve guvenilir bilgi Uretiimesi konularinda yeterli glivence saglayan bir
ybnetim araci olarak tanimladigimiz i¢ kontrol ¢alismalarini yirittigimuz ve yuritecegimiz
faaliyetlere deger katan bir yonetim araci olarak degerlendirmekteyiz.
Bu cergevede i¢ kontrol uyum eylem planimizin agsamali bir sekilde hayata gegiriimesi
siirecinde asagida siralanan temel adimlar planli bir sekilde atilacaktir:
=  B{tln birimlerin koordineli c¢alismasini saglamaya yonelik olmak (zere eylem
planinda o6ngoérilen iletisimi ve bilgi paylasimini saglayacak faaliyetler dncelikle

hayata gegirilecektir.

* jc kontrol uyum eylem planin kurum tarafindan sahiplenilmesi ve farkindaligina
yonelik olarak Belediye Baskan Yardimcisi baskanliginda i¢ Kontrol izleme ve
Yénlendirme Kurulu (IKIYK) calismalarina sdéz konusu hazirlanacak yénerge
kapsaminda devam edecektir. Bu kurulun &zellikle izleme ve degerlendirme slrecinde
etkin bir calisma performansi ortaya koymasina yénelik bir ¢galisma programi ortaya
konacaktir. Bu kurul birimler arasi koordinasyon ve isbirligini de ayni zamanda

saglayacaktir.

* j¢ kontrol uyum eylem planinda éngériilen faaliyetler kurumsal yapi ve éncelikler
dikkate alinarak bir program dahilinde &éngoérildiglu sekilde asama asama
uygulamaya konacaktir. Burada sonuglarin sistematik bir sekilde izlenmesi ve

degerlendirilmesi uygulamanin etkinligi agisindan énemli gérilecektir.

= Etkin bir izleme degerlendirme alt yapisi olusturulacak ve 6 aylik dilimlerle Strateji
Gelistrme Mudirligu koordinasyonunda “i¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme
Raporu” kaleme alinacak ve rapor 6nce ¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme

Kuruluna(iKiYK) daha sonra da Baskanlik Makamina sunulacaktir.

* ¢ kontrol uyum eylem plani hazirlama galisma ekibi plan déneminin sonuna kadar
dizenli toplantilarla galismalara katki verecektir. Bu ekibin koordinasyonunu Strateji

Gelistirme Mudurlugi saglayacaktir.

* ¢ kontrol uyum eylem planinin gergeklestirilmesi ve dolayisiyla i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve uygulanmasina yodnelik calismalar Strateji Gelistirme Mudurligu
binyesinde izleyen 2 yil boyunca yuriteceklerdir.
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