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BASKAN’IN ONSOZU
Degerli hemgerilerim;

Planlama bagsarili olmanin ilk adimidir. Malkara’mizin énemli konumundan ve yaratmaya
calistigimiz sehir vizyonundan faydalanarak dogal, kiiltiirel, tarihsel, sosyal ve ekonomik olarak
hemserileri ile yasayan, nefes alan mutlu bir sehir yaratmak iizere yola ¢ikiyoruz.

Degisen diinyada, gelisen Tekirdag'da yasayan ve é6nem arz eden, marka olmus bir Malkara
olusturmak igin klasik fikir ve sdylemler yerine biiyiik énderimiz Gazi Mustafa Kemal Atattirk’iin
gosterdigi hedef dogrultusunda; ¢agdas, demokratik, katilimci ve insan odakli bir hizmet
anlayisi sergileyecek yerel yénetim planimizi siz degerli yasam arkadaglarimiz ile paylasiyoruz.

Malkara;

Kendi kaynaklarini kendi degerlendirecek, istihdami desteleyerek bliytiyecek, hemgerilerinin
kararlarini 6n planda tutarak hizmet iiretim faaliyetindeki kararlara dahil edecek,

Sosyal adaletin saglanmasi icin ihtiyag 6ncelikli kesimleri kucaklayacak,

Sosyal belediyecilik anlayisi ile ayrismayan, giiclerini birlestirerek yetenegini gelistiren, herkesin
esit oldugu, genglerimizin karar alma stireglerinin aktif katiliminin desteklenecegi,
kadinlarimizin tiretime katilimlarinin arttirilacagi, ¢ocuklarimizin dogal ve saglhkli yasamin
icinde olacagi, engelli bireylerimizin engellerinin kaldirilacagi, evrensel degerlerin éziimsendigi
kent kiiltiiriinii olusturulacak,

Genglerine sahip ¢ctkarak kariyer yénlendirmelerini ve hemserilik bilincini gelistirecek,

Toplumsal dayanisma igerisinde ¢evreyi ve dogayi korurken her bélgenin kendi potansiyellerini
on plana ¢ikaracak,

Belediye hizmetlerine hemgerilerimizin en ucuz ve en kisa yoldan ulasiimasini saglayacak,

Tanitim stratejisini hemserilerimiz, sivil toplum kurulugslari, kamu kurumlari ve meslek odalari
ile birlikte olusturacak,

Uretimin ve istihdamin cesitlendirilmesi neticesinde sosyal yasam alanlarinin ¢ogalarak
Malkara’da yasamanin insanimiza mutluluk verecegi,

Coziim lireten, emege saygili, yasayan, nefes alan, gelecegi olan ve gelecekte nesillerimize
birakmaktan onur duyacagimiz bir Malkara’y1 hep birlikte insa etmek iizere 2015-2019 Malkara
Belediyesi stratejik planini sizlerle paylasmanin onurunu yastyoruz.

Ciktigimiz bu yolda bizlere en biiyiik motivasyonu yakin gegcmisimizde oldugu gibi sizlerin bize
olan giiveni verecektir, en bliyiik yardimcimiz ise bizlere ettiginiz dualardir.

Hep birlikte yasayacagimiz yarinin Malkara’sinin olusumunda destek olan basta siz degerli
hemserilerime, kamu kurum ve kuruluslarina ve ¢calisma arkadaslarima sonsuz tesekkiir ediyor,

Gelecekte gurur duyacagimiz, her bireyin esit derecede sé6z sahibi olacagi bir Malkara yolunda
tiim ¢alisma arkadagslarima basarilar diliyorum...

T.C MALKARA BELEDIYESI
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1. STRATEJIK PLAN GENEL CERCEVE

Modern diinyanin rekabeti karsisinda Stratejik Planlama ve Yonetim gittikce daha da 6nem
kazanmaktadir. Bu rekabet sadece ekonomik alanda degil yerel yonetimlerin de degisim,
donidsim ve gelisim icinde olmayi; yerel, bdlgesel ve ulusal faaliyetlerini dnceden
belirlenmis plan ve programlamalar dogrultusunda ylritmeyi zorunlu kilmaktadir. Bu
cercevede yerel yonetimlerin, orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini,
hedef ve oOnceliklerini, performans olcutlerini, basari gostergelerini bunlara ulasmak icin
izlenecek yontem ve araglarini belirlemek amaciyla Stratejik Plan caligmalarina yer vermeye
0zen gostermelerini saglamistir. Bu calismalar sonucunda kamu sektorlii ve yerel
yonetimlerin modern diinyanin ihtiyaclarina cevap vererek, bunun getirdigi rekabet olgusu
karsisinda daha stratejik dislinmeyi, stratejik planlamayl ve stratejik karar almayi

kurumsal hizmet alanlarina taginmasini saglamistir.

Dénlsimi ve gelisimi beraberinde getiren Stratejik Planlama yaklagimi yerel yénetimlerin
isleyisinden dodan; daginiklik, savurganlk, hizmet vyetersizlikleri ve kaynaklarin tam

kullanilamamasinin ortadan kaldiriimasinda etkili olacaktir.
1.1 STRATEJIK PLANLAMA ICIN UYGULANAN YONTEM VE ARAGLAR
Yerel yonetimlerin beg yillik Stratejik Planlamalarinin yasal dayanaklari;

o 5018 Sayil Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

o 5216 Sayil Buyilksehir Belediyesi Kanunu

o 5393 Sayil Belediye Kanunu

o 5302 Sayili Il Ozel Idaresi Kanunu

o 5227 Sayili Kamu Yonetim Temel Ilkeleri ve Yeniden Yapilandiriimasi Kanunudur.

5018 Sayihh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Madde-9. Kamu idareleri; kalkinma planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaclar ve Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lcmek ve bu siirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak

amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.



Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag

ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakta yukdmli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama
surecine iliskin takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Teskilati

Miistesarlidi yetkilidir.

Kamu idareleri bitgelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve
hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayall olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
bitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve
idarelerin bu cgergevede yiurltecekleri faaliyetler ile performans esash blitcelemeye iliskin

diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanhgi yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilati Mistesarligi ve ilgili kamu idaresi tarafindan
birlikte tespit edilecek olan performans gdstergeleri, kuruluslarin bitgelerinde yer alir.

Performans denetimleri bu gostergeler cercevesinde gergeklestirir.

Madde-11. ...Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma
planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklar altindaki
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan,
kayip ve koétiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali ydnetim ve kontrol sisteminin igleyisinin
gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen gdérev ve sorumluluklarin yerine

getiriimesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 9. maddesinin stratejik planlama ve
performans odakli basari godstergesi esaslh bitgeleme konularinda dlizenlemelere yer
verilmektedir. Ilgili kanun maddesinde kamu idareleri, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini  olusturmak, stratejik amaclar ve Olgllebilir hedefler belirlemek,
performanslarini dnceden belirlenmis olan basari gostergeleri dogrultusunda 6lgmek ve bu
sirecin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaci ile katiimci yonetimlerle stratejik plan

hazirlanmasini gerekli kilmaktadir.



5393 Sayili Belediye Kanunu
Madde 18. Belediye meclisinin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ile yatirm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin

performans dlcltlerini gdriismek ve kabul etmek.
Madde 34. Belediye encimeninin gorev ve yetkileri sunlardir:

Stratejik plan ve vyillik calisma programi ile blitce ve kesin hesabi inceleyip belediye

meclisine goris bildirmek.
Madde 38. Belediye baskaninin gérev ve yetkileri sunlardir:

Belediye teskilatinin en Ust amiri olarak belediye tesgkilatini sevk ve idare etmek,

belediyenin hak ve menfaatlerini korumak.
Belediye stratejik plana uygun olarak yonetmek.

Madde 41. Belediye baskani, mahalli idareler genel segimlerinden itibaren alti ay iginde;
kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili

oldugu yil basindan 6nce de yillik performans programi hazirlayip belediye meclisine sunar.

5393 Sayili Belediye Kanunu 41. maddesinde Belediye Baskani; mahalli idareler genel
secimlerinden itibaren alti ay icinde, kalkinma plani ve programi ile varsa bdlge planina
uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu yil basindan 6nce de yillik performans programi
hazirlayip belediye meclisine sunar. Stratejik Plan, varsa Universiteler ve meslek odalari ile
konuyla ilgili sivil toplum &rgltlerinin gorisleri alinarak hazirlanir ve belediye meclisi
tarafindan kabul edildikten sonra yirirlige girer.  Nifusu 50.000'in altinda olan
belediyelerde stratejik plan yapilmasi zorunlu dedildir. Stratejik Plan ve performans
programi bitgenin hazirlanmasina esas teskil eder ve belediye meclisinde bilitceden 6nce

gorusulerek kabul edilmesini belirtmektedir.
5393 Sayili Belediye Kanunu

Belediyenin yetki, gorev ve sorumluluklari 5393 Sayili Belediye Kanununun Ugiincii
Bolimiinde “Belediyenin gbrev ve sorumluluklari” baglikh 14. maddesi ve “Belediyenin

yetkileri ve imtiyazlar1” bashkli 15. maddesi asagdidaki gibi anlatiimistir:



Madde 14. Belediye, mahalli misterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yapi; cografi ve kent bilgi sistemleri;
cevre ve cevre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve
ambulans; sehir ici trafik; defin ve mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut;
klltdr ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek
ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.
Blyuksehir Belediyeleri ile nifusu 50.000'i gegen belediyeler, kadinlar ve cocuklar igin

koruma evleri acar.

b) Okul 6ncesi egitim kurumlari agabilir; Devlete ait her derecedeki okul binalarinin insaati
ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her tirli arag, gere¢ ve malzeme
ihtiyaclarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirli tesisi agabilir ve igletebilir; kiiltlir ve tabiat
varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve
islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
mimkin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir. Gerektiginde, 6grencilere,
amator spor kulliplerine malzeme verir ve gerekli destegi sadlar, her tiirli amatér spor
karsilasmalari dizenler, yurt ici ve yurt disi misabakalarda Ustiin basari gdsteren veya

derece alan sporculara belediye meclisi karariyla 6diil verebilir. Gida bankaciligi yapabilir.

Belediye, kanunlarla bagka bir kamu kurum ve kurulusuna verilmeyen mahalli misterek

nitelikteki diger gorev ve hizmetleri de yapar veya yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde &ncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin

ivediligi dikkate alinarak belirlenir.

Belediye hizmetleri, vatandasa en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur. Hizmet

sunumunda 6zurld, yash, diskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yéntemler uygulanir.
Belediyenin goérev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar.
Belediye meclisinin karari ile micavir alanlara da belediye hizmetleri gétirebilir.

4562 Sayili Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri sakhdir.



Madde 15. Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli misterek nitelikteki ihtiyaclarini kargilamak amaciyla her tirl{

faaliyet ve girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdidi yetki cercevesinde yodnetmelik cikarmak, belediye

yasaklari koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

c) Gergek ve tizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati

vermek.

d) Ozel kanunlari geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarinin
tarh, tahakkuk ve tahsisini yapmak; vergi, resim ve harg disindaki 6zel hukuk hikimlerine
gore tahsili gereken dogal gaz, su, atik su ve hizmet karsiligi alacaklarin tahsilini yapmak

veya yaptirmak.

e) Miktesep haklar sakl kalmak lizere; icme, kullanma ve enddistri suyu saglamak; atik su
ve yagmur suyunun uzaklastirnlmasini sadlamak; bunlar icin gerekli tesisleri kurmak,

kurdurmak, isletmek ve islettirmek; kaynak sularini isletmek veya iglettirmek.

f) Toplu tagima yapmak; bu amagla otobis, deniz ve su ulasim araclari, tiinel, rayh sistem

dahil her tirli toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristiriimasi, geri kazanimi, ortadan kaldiriimasi ve

depolanmasi ile ilgili bttin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli misterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve micavir
alan sinirlan icerisinde tasinmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya

vermek, trampa etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.
i) Borc almak, bagis kabul etmek.

j) Toptanci ve perakendeci halleri, otoblis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata
gore yat limani ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gergek

ve tizel kigilerce agilmasina izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla

tasfiyesine karar vermek.



[) Gayrisihhi miesseseler ile umuma acik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve

denetlemek.

m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis
yapan seyyar saticilari faaliyetten men etmek, izinsiz satis yapan seyyar saticilarin
faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasi ddenmeyerek iki gun iginde geri alinmayan gida
maddelerini gida bankalarina, cezasi édenmeyerek otuz gtin icinde geri alinmayan gida disi

mallari yoksullara vermek.
n) Reklam panolari ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve cevreye etkisi olan diger
isyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini;
sivilastirilmis petrol gazi (LPG) depolama alanlari ve satis yerlerini belirlemek; bu alan ve

yerler ile tasimalarda gevre kirliligi olusmamasi icin gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde isletilen her tirli servis ve toplu tagima araglari
ile taksi sayilarini, bilet Ucret ve tarifelerini, zaman ve glizergahlarini belirlemek; durak
yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler Gzerinde arag park
yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere

verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi bitin isleri ylirtitmek.

(I) bendinde belirtilen gayrisihhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin ruhsatlandiriimasi ve
denetlenmesi, blylksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il &zel idaresi

tarafindan yapilir.

Belediye (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistayin gériisi ve Igisleri
Bakanhginin karariyla stiresi kirk dokuz yili gegmemek (izere imtiyaz yoluyla devredebilir;
toplu tasima hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek
suretiyle yerine getirebilecegi gibi toplu tasima hatlarini kiraya verme 67 nci maddedeki

esaslara gdre hizmet satin alma yoluyla yerine getirebilir.

Il sinirlart iginde biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan sinirlar icinde il
belediyeleri ile niifusu 10.000i gegen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve
ticaret yatirmlarinin ve egitim kurumlarinin su, termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve

aydinlatma gibi alt yapi calismalarini faiz almaksizin on yila kadar geri 6demeli veya



lcretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun karsiliginda yapilan tesisleri ortak olabilir,
saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere Icisleri Bakanliginin onayi ile

Ucretsiz veya dlsuk bir bedelle amaci disinda kullaniimamak kaydiyla arsa tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorls ve duslincelerini tespit etmek

amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili goris ve dislincelerini tespit etmek

amaciyla komu oyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili
Devlet Ihale Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye taginmazlar hakkinda da

uygulanir.

Belediyenin proje karsiligi borclanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sarth bagislar ve kamu
hizmetlerinde fiilen kullanilan mallari ile belediye tarafindan tahsis edilen vergi, resim ve

harg gelirleri haczedilemez.

Yukarida belirtilen temel kanunlar disinda yerel yonetimler icin dnemi her gegen giin daha

iyi anlagilan Stratejik Planlamaya iligkin birgok kanun metninde dayanaklar yer almaktadir.
1.2 STRATEJIK PLANLAMA YAKLASIMI

Yerel yonetimlerin etkin ve kaliteli hizmet sunum, kaynaklarini tam kullanimi, bu hizmetleri
sunarken politika gelistirme, belirlenen politikalari somut is planlarina ve bitgelere
dayandirma ile uygulamay: etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya
yonelik galismalarda Stratejik Planlama temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik
Planlama, bir taraftan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger taraftan kurumsal

kiltiir ve kimligin geliserek kapasitesinin giliclenmesi ve artmasina destek olacaktir.

Kamu yonetiminde, uzun yillarin getirmis oldugu mali ve idari sorunlarin altinda esasen
faaliyetlerin yerine getirilmesinde, hizmet sunumunda, is ve islemlerin yerine getiriimesinde
belirli plan ve programlara bagli kalinmadan hareket edilmesi yatmaktadir. Kamu yonetimi
ve mali yonetim reformlar cgergevesinde, makro diizeyde blitce hazirlama ve uygulama

stirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklari stratejik ©nceliklere gére dagitmak, bu



kaynaklarin etkin kullanilip kullaniimadigini izlemek ve bunun {zerine kurulu bir disiplini

gelistirmek temel basliklar olarak ortaya gcikmaktadir.

Tim bu basliklar 1si§inda, yerel yonetimler hizmetlerini vatandaslarin memnuniyetini analiz
ederek vatandas beklentileri dogrultusunda gelecege yonelik faaliyet planlamasini igsel ve
digsal etkenleri goz Onitne alip sekillendirmek ve belirli araliklarla kurum igi ve disi
degerlendirmelerle basari gostergelerine ulasmaya yonelik planlayarak gercekci ve ihtiyac

odakl yiritilmesini saglayacaktir.

Yerel yonetimler tarafindan hazirlanan Strateji Planlari, Belediye ve Mali kanunlar
dogrultusunda vatandas merkezli ve katihm odakl hazirlanarak, hizmet sunumunda
dogrudan, dolayli, olumlu ve olumsuz etkilenecek tiim paydaslarin analiz edilerek, sosyal
sorumluluk bilincinde tiim hizmetlerin etkin kullanimini ve memnuniyetini zorunlu kilarak;

yerel yonetimlerin kurumsallagmasini destekleyecektir.

Analitik ve Odlcllebilir Strateji Planlan ile yerel ydnetimler ile vatandaslar arasindaki
mesafeyi kisaltarak; hizmet sunulan vatandaslar tarafindan hantal ve blrokratik yapilara
sahip yerel yonetim algisi degistirerek; esnek ve ihtiyag merkezli, vatandas dostu kamu

kurumlan olarak guven iligkisini gliglendirecektir.



1.3 STRATEJI PLANI ADIMLARI

FIRSATLAR

o GUOCL) YONLER
o ZAYIF YONLER

o TEHDITLER

o

Ozetlenen Strateji Planlama ve stratejik planlara bagh olarak isleyen siirece (performans
programlari, bitceleme, faaliyet raporlari) ait her asama Strateji Planinin diger

bélimlerinde detaylandiriimistir.



1.4 STRATEJIK PLANLAMA MODELI UYGULAMA SURECI

Yerel yonetimler, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun ilgili maddelerine
istinaden ve 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte belirtilen kamu idarelerinde
hazirlanacak stratejik planlarin genel cercevesini belirlemek kurumunuzda da baglamis,
2014 yil yerel yonetim dizenlemeleri ile Malkara Belediye olarak 2015-2019 ddnemi igin

Ilk Strateji Plani hazirlanmistir.

Belediye olarak son yerel yonetim secim dénemi sonrasi, Belediye olarak daha &6nce
Strateji Plani hazirlanmamis olmasi nedeni ile alaninda uzman bir ekip ile birlikte 2014 yili
ikinci yarnisinda Strateji Plani galismasi icin hazirliklar baglatiimig olup, veri tarama, anket

galismasi, veri olusturma, planlama asamalari ile calismalar baglatiimistir.

Malkara Belediyesi olarak yiritilen strateji plani icin calismalarinin asamalar asagida

hazirlanan tabloda detaylandiriimistir.

Siireg Faaliyetler Bitis Tarihi | Sorumlu Birim

1 | Stratejik  Planlama | Belediye Basgkani tarafindan | Mayis 2014 | Bagkanlk
siirecinin  baslama | genel bir yazi ile stratejik

duyurusu planlama galismalarinin
basladiginin duyurusu
yapilmistir.
2 | Strateji Planlama | Bagkan ve st yoneticilerin | Mayis 2014 | Bagskanlk
ekibinin kurulmasi karari ile Stratejik Plan Ekibi
kurulmustur.  Stratejik Plan
Ekibinin koordinasyonu

Baskan  Yardimcisi  Ahmet
Nazif Balci olmasina karar

verilmigtir.
3 | Stratejik  planlama | Strateji Planlama Ekibi | Haziran Strateji
ve siireg yonetimi [ tarafindan alti - aylk sireg [ 2014 Planlama Ekibi &
hakkinda yonetimi ~ detayl olarak Baskanlik &
bilgilendirme Belediye st ybneticilerine Birim Midirleri
aktanlmustir.
4 | Vatandaslik Strateji Planlama Ekibi | Temmuz Strateji
Memnuniyet tarafindan profesyonel | 2014 Planlama Ekibi

Anketinin Planlamasi | uzmanlar ile hazirlanmasi ve
ve Uygulanmasi uygulanmasi




Siireg Faaliyetler Bitis Tarihi | Sorumlu Birim
5 | Kurum personeline | Strateji Planlama Ekibi | Temmuz Strateji
yonelik toplanti ve | tarafindan birim personeline | 2014 Planlama Ekibi
analiz calismasi yonelik kapsamli toplanti ve
analiz calismalari
yurutilmastir.
6 |Veri tarama ve | Strateji Planlama Ekibi | Temmuz Strateji
olusturma tarafindan kurum ici verilerin | 2014 Planlama Ekibi &
toplanmasi, veri olmayan Birim
alanlara yonelik veri Mudurltkleri
olusturma galismalarinin
birimler ile koordineli sekilde
planlanmasi
7 | Misyon, vizyon ilke | Strateji Planlama Ekibi | Agustos Strateji
ve kurum | tarafindan olusturulan tim | 2014 Planlama Ekibi &
degerlerinin veriler ve anket sonuglar Birim
dizenlenmesi sonrasi  kurumsal  yapinin Madurlikleri &
olusturulmasi Sorumlulari
8 | Strateji  Planlamak | » Mevcut Durum Analizi Adustos Strateji
Asamalari » SWOT Analizi 2014 Planlama Ekibi &
> Paydaglar Analizi Birim
Madurlikleri &
Sorumlulari
9 | Strateji alanlarin, | Vizyon, misyon ve temel | Agustos Strateji
amaglarin ve | ilkelere uygun olarak stratejik | 2014 Planlama Ekibi &
politikalarin alan ve amaclar belirlenmistir. Birim
belirlenmesi Muduarlikleri &
Sorumlulari
10 | Strateji Plani | Kurum  vizyonuna yonelik | AJustos Strateji
gergevesinde amagclarin gergeklestiriimesine | 2014 Planlama Ekibi
amaglarin uygun olarak stratejik alan ve
uygulanmasina amalar belirlenmistir.
yonelik hedef ve
faaliyetlerin
belirlenmesi
11 | Bagari  gostergeleri | Strateji planina yonelik | Agustos Strateji
ve performans | belirlenen hedeflere ne | 2014 Planlama Ekibi
gostergelerinin oOlglide ulasildiginin  6lcilmesi
belirlenmesi igin gerekli ve gergekgi basari
ve performans gostergeleri
belirlenmistir.
12 | Faaliyetlerin Belirlenen faaliyetlerin | Agustos Strateji
butcelendirilmesi maliyetlendirme iglemi ve | 2014 Planlama Ekibi
kaynak ihtiyaci tespit

edilmistir.




Plani'nin kamu
oyuna sunulmasi

Belediye iletisim  araglari
tarafindan kamuoyuna
sunulmasi  ve  basiminin
yapilarak kurumlar ile

paylasiimasidir.

Siireg Faaliyetler Bitis Tarihi | Sorumlu Birim

13 | Strateji Plani | Yapilan tim calismalar | Eylal 2014 | Strateji
taslaginin sonucu hazirlanan taslak plan Planlama Ekibi &
hazirlanmasi ve Ust|ve Ust yoOnetimle birlikte Bagkanhk
yonetime sunulmasi | dederlendiriimesinin yapilmasi

ve onaylanmasidir.

14 | Malkara Belediyesi Encimen tarafindan strateji | Ekim 2014 | Belediye
2015-2019 Strateji planinin incelenerek meclislin Enciimeni
Planinin encimende | gérlsine sunulmasidir.
goriusulmesi

15 | Malkara  Belediyesi | Meclisin Ekim ay! | Ekim 2014 | Belediye Meclisi
2015-2019 Strateji | toplantisinda Strateji Planinin
Planinin Mecliste | goruslilmesi ve var ise son
gorisilmesi degisikliklerin yapiimasidir.

16 | Malkara Belediyesi | Malkara Belediyesi  2015- | Kasim Mali  Hizmetler
2015- 2019 Strateji | 2019 Strateji Plan’/nin DPT | 2014 MidurlGga
Planinin ilgili | Mistesarligi ve Igisleri
kurumlara Bakanligi'na gonderilerek
gonderilmesi sunulmasidir.

17 | Malkara Belediyesi | Malkara Belediyesi tarafindan | Aralik 2014 | Mali  Hizmetler
2015 — 2019 Strateji | onay alinan Strateji Planinin Mudarlaga

Yukarida belirtilen tim asamalar belirtilen gsekilde uygulanmis olup, silrecin tim
asamalarinda goérev alan tim birimler ve Baskanlk ile belirli araliklar degerlendirme
toplantilari alinmigtir.

Dederlendirme toplantilari sonucunda 2015- 2019 Strateji Plani iceriginde gerekli ve
zorunlu degisiklikler yapilarak, hazirlanan planin gergekgi ve uygulanabilir olmasina 6zen
gosterilmigtir.




2. MALKARA TARIHGESI

Malkara ilcesi, Ulkemizin, Trakya bolgesinde yer almaktadir. Trakya bélgesine adini veren
kavim Tirak (Trak)'lardir. Kaynaklar, Traklardan pek s6z etmemektedir. Ancak son
zamanlarda bu konuda yapilan arastirmalarda bunun bdyle olmadigi anlasilmistir. Thraklar
MO V. yiizyllda Krallari Adela zamaninda Odrys adiyla anilirlar.Bunlarin, Yunanlilara ve
Romalilara parali askerlik yaptiklar bilinmektedir. Dinyanin ilk isyani Roma'da
gergeklestiren (M.0.90) Spartacis (Spartakiis) Kirklarelili bir Thraktir.

1980 vyillarda Bulgaristan da (Haskova'da) Ingiliz arastirmaci James MELLART'In yaptigi
kazilar, 1988'de Tekirdag Naip koylindeki kazilarda cikan eserler, Thraklarin soylediklerinin

aksine, zengin bir kiiltiire sahip oldugunu kanitlamistir.

Malkara'nin kurulusuna gelince; kaynaklar Pers krali Kserkes (Kayhisrev) zamaninda
Yunan sehirleri ile yapilan savaglar (Pers savaslari) sirasinda, Malkara'ya ¢ok yakin olan
Glirgen Bayin denilen yerde bir kalenin yapildigi sdylenmektedir. Bu kale civarinda birgok
yilan bulundugundan, bu kaleye Farsca Margar veya Margaar adi verilmistir. Farsca'da mar
yllan, gar veya gaar'da in-madara anlamina geldigine gére Malkara sozii, yillanli madara

veya yilanl kale anlamina gelmektedir.

Bir sdylentiye gére, Makedonya Kral Biiyiik iskender (MO. 356-323) Trakya'da otuz yildan
fazla kalan Persleri (Iranlilar)) Trakya'dan uzaklastirinca, Malkara'da (Malkar'da) Sazan,
Malgar ve Kumardag isimli (ic komutani, edek guglerin bagina birakmistir. Kumardag isimli
komutan da bir kale yaptirmistir (Halen oraya Kumardas Tepe denilmektedir). Sazan adli
Komutan da yine bir kale yaptirmistir (Bugiin Sazan ciftligi denilen yerde). Bu kaleler dana
sonra Romalllarin eline gecmistir. Bizansllar dbénemine kadar savunma amaciyla

kullaniimiglardir.

Osmanlilar Rumeli'ye gectiklerinde, Malkara, surlari ile GnlG genis yerlesim alani idi. Bu
sirada sehrin adi Megalora-Megalhora (Blylikkdy), Melagoro (Ulular ulusu) diye
aniimaktadir. Bilindigi gibi, Osmanlilarin Rumeli'ye gegcisi Sirplara karsi Bizans'a yardim
amaciyladir. Daha sonra, Gelibolu - Cinpe Kalesinin Osmanlilara Bizanslilar tarafindan
verilmesiyle, burayi bir s olarak kullanan Osmanlilar, tetik (ele gecirme) amaciyla, Gazi
Sileyman Pasa'nin emrindeki glglerle Rumeli'ye gegirmislerdir.(1353- 1356). Bu sirada
Haci ilbey, Lala Sahin, Balaban Bey, Kiiciikhidir Bey, Evrenbey, Hacisungur Bey, Miistecep



Bey unlii komutanlar énciiligiinde Tekirdad, Vize, Kesan, Ipsala ve Corlu sehri hizli bir
sekilde alinmistir. Bazi kaynaklar bu arada Malkara'nin da alindigini yazmaktadirlar. Ancak,
Malkara ve Hayrabolu'nun Gazi Sileyman Pasa olimiinden bir kag yil 6nce alindigi akla
daha yatkindir. Slileyman Pasa bir av sirasinda (Bolayir ile Seydikavak arasinda) kaza ile
OImustlir(1359). Tahtin varisi olan bu sehzadenin 6lmesi Uzerine yerine kardesi I. Murat
gecmistir. 1360'T1 yillarin basinda Bizanslilarin saldirilar sonucunda, Trakya da Osmanlilarin
elinde bulunan bir cok yer gibi Malkara'da elden ¢ikmistir. Ancak 1. Murat, bdlgede duruma
hakim olunca, dana 6nce elden ¢ikan yerler, Malkara'da dahil Osmanlilarin eline gecti. Bu
duruma gore Malkara'nin, Osmanlilara gectigi son ve kesin tarih 1363'tlir. Malkara'yi fetih
eden Komutanin da Hacl ilbey oldudu bilinmektedir. Bugiin Trakya'da bircok yerde Mezari

ve Haal Ilbey adina yapiimis okullar bulunmaktadir.

Malkara'nin kesin olarak Osmanlilara gegmesinden sonra, Osmanlinin is (yerlestirme)
politikasina uygun olarak Anadolu'dan getirtilen Yorikler, Malkara ve civarina
yerlestiriimislerdir. Bu arada, Ankara ve Cakirl dolaylarindan getirtilen bazi ahi gruplar da
Malkara ya yerlestirilmislerdir. (Ahievren kdylnin adi da bu olaydan gelmektedir.) 1.
Murat'in ahilige karsi blylk bir sevgisi oldugundan (kendisi de bir ahi'dir.), Malkara'ya
getirtilen Yorikler arasi ahilik oldukga yaygindir. Malkara ve civarina yerlestirilen Yoriklerin

biyuk bolimdnin 1. Mehmet (Celebi) déneminde

"1402-1421" Saruhan Beyliginin Yorikleri oldugu bilinmektedir. Bunlar; Konya, Aydin ve
Mugla cevrelerinden getirtilerek yerlestirilmislerdir. Baslarinda da Unlii Pasayigit (Kesan'in

Pasayigit kasabasl onun adini tasir) bulunmaktaydi.

Istanbul'un Tirkler tarafindan alinmasindan sonra, Malkara'nin Balkanlara yapilacak
seferler sirasinda 6nem kazandigi gorilir. Latin déneminde Malkara, daha sonralari Eviad-i

Fatihan adiyla anilan akincilarin merkezi olacaktir.

Pasayigdit'in soyundan Turhan Bey (Malkara'nin Hacievhat Mahallesi'nin ondan fazla sokagi
onun adini tasir), yasadigi donem icinde Malkara'nin gelismesini saglamis, bu dénem de
Malkara oldukca gelismistir. Zira, akinci birliklerinin  tim ihtiyaglan buralarda
karsilanmaktadir. Bugliin Malkara civarinda Boyacilar, Enserciler, Ekmekgiler, Yaylagbne
gibi isimler bu dénemin izlerini tasir. Akinci birlikleri igin lazim olan her sey buralarda

hazirlaniyordu. Turhan Beyin odullar Atina fatihi Ahmet (ki burada 6lmistiir) ve kardesi



Omer Bey (Tirbesi, Malkara'da adiyla anilan caminin avlusundadir. Klasik Osmanli
Uslubunu tasityan yapi, saglam olarak giiniimiize kadar gelebilmistir.) Fatih déneminde
onemli bir akinci Beyidir. Kaynaklarda rastlandigi kadar ile g6zii pek bir komutan olan
Omer Bey, Fatih'in emriyle 1465'ler de Venedik'e 70 km. kadar yakin olan Izanco irmagina
kadar, 1470'lerde Romanya'ya Pleosti (Blkres yakinlar)'ye kadar uzanan macerali akinlar
yapmistir. Fatih'in istedi ile 1473 Otlukbeli savasina katilmis, uzun Hasan'l Iran iclerine
kadar kovalamis ve sirada esir diismistiir. Fatih, bu degerli adamini, bir ¢ok Iranl esiri
vererek geri almistir. Bundan sonra Omer Bey'in gézden diistiigii ve Malkara'da éldugi
bilinmektedir.(1488)

Yikselme ddneminde Edirne-Belgrat 6énem kazaninca Malkara eski dnemini yitirir gibi
goruntr. Ancak bu sirada, Unli devlet adamlarinin ve komutanlarinin siirglin yeri olarak

onemini devam ettirir.



3. MALKARA ILCE TANITIMI
3.1 COGRAFI KONUM
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Malkara, diinya Uzerinde 40.54 kuzey enlemi ile 26.52 dodu boylamlar arasinda yer

almaktadir.

1.225 km2 yiizolclimii ile Tekirdag ilinin toprak alani n genis olan ilgesidir. Tekirdag iline 56
km uzaklikta olan Malkara'nin kuzeybatisinda Edirne’nin Uzunkdprii Ilcesi, kuzeydogusunda
Hayrabolu, giineydo§usunda Sarkdy, giineyinde Canakkale'nin Gelibolu Ilcesi, batisinda ise

Edirne’nin Kesan Ilgesi bulunmaktadir.

Malkara cevresinde bulunan ilcelerden Kesan'a 26 km, Gelibolu’'ya 100 km, Sarkdy'e 48

km, Hayrabolu'ya 46 km mesafededir.



3.2 IKLIM
Bitki Ortiisii

Ilcenin sahip oldudu topraklanil biyiik bir kismi tarma elverisli oldugu icin, karakteristik
bitki ortlisiini belirleyecek genis alanlar fazla yoktur. Ancak, buna ragmen bitki tiri
goériniminden zengin bir cesitlilik gdsterir. Odunsu bitki tirlerinden kizilcam, karagam,
mese, girgen, karaadag, sogiit, kayak, thlamur, ceviz, kestane ve findik sayilabilir. Yillik
yadis miktarlarinin az, havanin nispi rutubetinin de diisiik olmasi nedeni ile Ilce bitki drtiisii
bakimindan pek zengin degildir. Yillk yakacak odun iretimi 24.000 ster, yillik kereste
Uretimi 2.000 m3 civarindadir. Bozuk orman alanlarinda agaglandirma calismalari hizla
devam etmektedir. Otsu bitkilerden ayrik otu, tggll otu, yalanci fiy, yabani bakla, kanyas,

sarmaslik, yabani hububat tirleri olarak goérilmektedir.

Genel iklim Durumu

Malkara'nin yer aldigi Trakya bolgesi, Akdeniz ve Karadeniz i ki i inlerinin gegis bolgesinde
bulunmaktadir. Bu durumun iklime etkisi buytktir. Yorede yari karasal iklim hakim
durumdadir. Kis aylarinda balkanlar {zerinden gelen soguk ve yadish hava bolgede
etkilidir. Zaman zamanda kis, kuru ve dondurucu soguklar seklinde gecer. Yazlar da,

genellikle sicak ve kuraktir. Ilkbahar ve sonbahar yadisl gecer.

Sicakhk

Iicede yaz ve kis 1si farkliliklar fazladir. Yilin en sicak aylan Temmuz, Agustos aylandir. En

soguk aylar ise Aralik, Ocak, Subat aylandir.

Malkara'da son on yillik sicaklik durumu degerlendirildiginde yillik ortalama sicakigin 13.19,
yillik en yiiksek ortalama sicakligin 18.59, yillik en diisiik ortalama sicakliginda 8.39 oldugu
gorulmektedir. Yillik toprak Usti 1s1 7.6' dir. Toprak altinda ise, 5 cm. derinlikte 15.083, 10
cm. derinlikte 14.86, 20 cm. derinlikte 14.8/r. 50 cm. derinlikte ortalama 1s1 14.9¢c 100 cm.
derinlikte ortalama i1si yine 14.46 dir. 1996 yilinda en disuk 1si Subat ve Aralk aylarinda
0.9, Ocak ayinda 3.1, Mart ayinda ise 3.4 olmustur.

Ilcede son on yillik ortalama en yiiksek sicaklik 18.6 olmustur.



Nisbi Nem

Malkara'da 1996 yilinda olclilen nisbi nem dederleri en disik donemlerde %22-59
arasinda, en yiiksek dénemlerde ise % 88-97 arasinda oldudu goriilmektedir. Iigenin yillik

ortalama nem oram % 73 civarindadir.

Yagis

Malkara'da 1996 yilinda ortalama yadis toplam olarak 747,8 mm. dir. Aylik en fazla yagis
150 mm. ile Aralik ayinda, en az yadis ise 0.6 mm. ile Temmuz aynida olmustur. Mevsim
sicaklarinin artmasiyla 6zellikle Nisan, Mayis ve Haziran ayi ortalarina kadar saganak
seklinde yadislar meydana gelmektedir. Yadis giiniin her saati goriilmekle birlikte Haziran

ayma dogru gene itle 6gleden sonra saganak seklinde olur.

Sis

Soduk ve uzun kis gecelerinde ve yiksek basing alanlarinin hakim oldugu dénemlerde
bolgede sik sik sise rastlanilir, dzellikle bu dénemde radyasyon kaybinin fazlaligi, havada
yeter miktarda yogunlasma cekirdeklerinin bulunmasi ve havadaki hareketsizlik, sisin
olusmasini saglar. Ozellikle sabaha karsi yerin sojumasi, yerle temas halimle bulunan

havayi sogutarak tasidigi su buharini yogunlastirir ve sis meydana gelir.

Riizgar

Ilcede hakim olan riizgar kuzey ve kuzey dogudan esen, halk dilinde karayel ve poyraz
olarak bilinen riizgarlardir. Ikinci derece énemli riizgar ise lodostur. Orta Avrupa'da yiiksek
basing olustugunda poyraz ilcemizde siddetle eser. Ilcede riizgarl giinler en cok Eylill,
Ekim, Kasim aylarinda goriiliir. Ilcenin riizgarsiz giinleri de Haziran, Temmuz, Adustos
aylarinda goriilmektedir. Nisan ve Mayis aylarinda lodos yagmur, poyraz da Mart ayinda

genellikle yagmur ve kar getirir.



3.3 EKOLOJIK YAPI

Trakya havzasinin jeolojik gelisiminin Orta Eosen'den basladidi, herhangi bir kesintiye
ugramadan Kuaterner'e kadar devam ettigi ve 5.000 m.'den fazla bir sediman ortlisiiniin
oldugu gorilmektedir.Malkara formasyonu Miosen devrine aittir. Malkara formasyonu kum
tasl ve inceden kabaya taneli, ekseriye kim kum ile ara tabakali, gri-yesil kumlu seyler ve
killerden olusmustur. Bu formasyona linyit yataklarinda sik sik rastlanilir, formasyon
kalinligi 500 m. olmakla birlikte bazen 700 m.'yi gecer. Formasyonun deposit ortami

genellikle karasal ve bazen de denizseldir.

Yer alti suyu bakimindan, devamsiz tabakalar halinde zayif akifer sartlar mevcuttur.
Yizeye yakin sahalarda distk kaliteli, daha derinlerde tuzlu su goérilmektedir. Sahada
siddetli tektonik hareketlere maruz kalmig kisimlar disinda genel olarak WSW-ENE
dogrultulu  kivrim  yapisi  gorilmektedir. KOmir rezervlerinde vyatay devamlilik
bulunmayisindan dolayr yoéresel (kiiglik) isletme imkanlari vardir. Bu durum rezerv
tahminini gulglestirmektedir. Turkiye'nin kdmdir ihtiyaci bakimindan bdélge, ikinci derece
6nem tasir. Malkara'da linyit damar (Oligosen) yaslidir ve ortalama isletmeye elverisli
kalinlik 1-1,5 m. Civarindadir.

Ilcede yiiksek daglar, vadiler yoktur. Genelde topraklari asiimis tepelerden yan ova 6zelligi
gosteren plato gorinimindedir. Tekirdag ilimizin en 6nemli dagi olan Tekir Daglari
Malkara ya 25 km. mesafededir. Bu dadlar, ilgemizin giiney bdlimiinde, Tekirdag-Gelibolu
istikametinde uzanirlar, ilcemiz Cimendere Koyl yakininda son bulur. Ganos dagi, Tekir sira

daglarinin en 6nemli yiikseltisidir (845 m.).

Ilcenin sinirlar icindeki en énemli yiikseltiler ise; Elmali-Karacahalil arasindaki Kus Tiineyi
(647m.) tepesi, Panayir tepe (664 m.), Cimendere-Elmall arasinda Kartal tepe, Yenidibek-
Kesan arasi Istikamlar tepe gosterilebilir.

Malkara'nin ylzey sekilleri nedeni ile buylk akarsulari yoktur. Barajlari ve gdletleri
besleyen dereler vardir. Karacahalil, Gozsiiz dereleri, Saglamtas'in icinden gecen Cay
deresi, Salgamin icinden gecen Uzundere, Mistecep-Aksakal arasindan gecen Kopriidere.
Kilrtindnun icinden gegen Curculu deresi, Batkin-Kiremitlik arasinda Pohca deresi,
Mistecep-Sirtbey arasindan gecen Kayakdere, Deliller-Balll arasindan gecen Sasandere,
Balabancigin giineyinden gecen Kocadere, Deveci-Kadikdy arasindan gecen Ana dere,

Karacahalil-Elmali arasindan gegen Ezberlidere, Go6zslz-Allngik arasinda Kazanca deresi



Kadikdy Baraji deresi, Saripolat'tan gegen Sekerdere, Yenidibek-Tetekdy arasindaki

Degdirmendere bunlarin arasindaki dnemlilerdir.

Ilcede belli bash ovalar ise; Evrenbey, Kirikali, Hacisungur, Gozsiiz, Karacahalil, Kalayci,
Saglamtas, Ibribey ovalaridir. Bunlar fazla genis olmamakla birlikte bu ovalar ilcenin énemli
diizlikleridir. Ilcenin hudutlar icinde dogal gdl bulunmamaktadir. Yapay baraj ve géletler

vardir. Karaidemir ve Kadikdy barajlari en dnemli yapay barajlardir.

Bunun yaninda, yine sulama amacl yapilan Yaylagbne, Vakifidemir, Yenidibek (Pisman),
Dolukdy, Kuglkhidir, Karacagur gdletleri yapilmistir. Yapilan bu baraj ve goletlerle ilgenin

sulanabilir arazi miktari, 28.360 dekara ylkseltilmistir.

Ilce topraklarinin kullanima gére dagiimi sdyledir.

Kultdr arazisi 766.763 dekar
Tarim Digi Arazi 141.174 dekar
Orman Arazisi 232.380 dekar
Mera Arazisi 75.973 dekar
Cayir Arazisi 8.710 dekar
TOPLAM 1.225.000 dekar




3.4 DEMOGRAFIK YAPI

Tekirdag ili Malkara Ilcesi Tekli Yaslara Gére Cinsiyet Ayriminda Niifus, ADNKS 2013

0 253 266 519
1 260 278 538
2 279 256 535
3 249 259 508
4 286 301 587
5 283 273 556
6 252 291 543
7 290 261 551
8 279 275 554
9 263 292 555
10 249 253 502
11 286 284 570
12 276 283 559
13 308 331 639
14 317 345 662
15 333 397 730
16 354 367 721
17 352 368 720
18 284 357 641
19 355 397 752
20 312 746 1.058
21 277 417 694
22 317 392 709
23 332 422 754
24 324 482 806
25 343 456 799
26 319 439 758
27 345 399 744
28 335 381 716
29 308 393 701
30 325 354 679
31 322 326 648
32 344 395 739
33 354 342 696




34 326 359 685
35 286 354 640
36 357 362 719
37 332 331 663
38 331 326 657
39 327 339 666
40 349 354 703
41 359 355 714
42 363 372 735
43 380 425 805
44 347 351 698
45 392 419 811
46 306 360 666
47 391 390 781
48 445 430 875
49 421 386 807
50 446 422 868
51 418 414 832
52 399 379 778
53 520 493 1.013
54 433 440 873
55 369 395 764
56 361 408 769
57 364 367 731
58 474 465 939
59 344 361 705
60 378 402 780
61 339 331 670
62 292 264 556
63 320 325 645
64 321 274 595
65 309 299 608
66 264 258 522
67 210 204 414
68 236 250 486
69 207 181 388
70 200 153 353
71 233 175 408
72 208 158 366
73 192 177 369
74 216 138 354
75+ 1.969 1.470 3.439




Niifus ve Niifus Artis Hizi, ADNKS 2013

Tekirdag Malkara 53.293 -15,4

Okuma yazma durumu ve cinsiyete gore niifus ( 6 +yas ), 2013

Okuma yazma

Malkara bilmeyen 1337 329 1 008
Okuma yazma bilen 48 132 24 870 23 262
Bilinmeyen 547 352 195
Toplam 50 016 25 551 24 465

Yasal medeni durum ve cinsiyete gore niifus (15+ yas), 2013

Malkara Hic evilenmedi 9.524 6.320 3.204
Evli 30.423 15.261 15.162
Bosandi 1.020 567 453
Esi oldii 3.916 789 3.127
Toplam 44.883| 22.937 21.946




Yas Gruplarina Gore Nifus, ADNKS 2013

ERKEK 1.360
KADIN 1.327
ERKEK 1.392
KADIN 1.367
ERKEK 1.496
KADIN 1.436
ERKEK 1.886
KADIN 1.678
ERKEK 2.459
KADIN 1.562
ERKEK 2.068
KADIN 1.650
ERKEK 1.776
KADIN 1.671
ERKEK 1.712
KADIN 1.633
ERKEK 1.857
KADIN 1.798
ERKEK 1.985
KADIN 1.955
ERKEK 2.148
KADIN 2.216
ERKEK 1.996
KADIN 1.912
ERKEK 1.596
KADIN 1.650
ERKEK 1.192
KADIN 1.226
ERKEK 801
KADIN 1.049
ERKEK 743
KADIN 913
ERKEK 496
KADIN 700
ERKEK 184
KADIN 279
ERKEK 47
KADIN 77
ERKEK 27.194
KADIN 26.099




Ikamet edilen Ilceye gére niifuslu olunan sehir-1, ADNKS 2013

1 ADANA 99
2 ADIYAMAN 63
3 AFYONKARAHISAR 85
4 AGRI 36
5 AMASYA 74
6 ANKARA 98
7 ANTALYA 25
8 ARTVIN 36
9 AYDIN 50
10 BALIKESIR 270
11 BILECIK 24
12 BINGOL 22
13 BITLIS 39
14 BOLU 13
15 BURDUR 15
16 BURSA 105
17 CANAKKALE 445
18 CANKIRI 65
19 CORUM 106
20 DENizLi 31
21 DIYARBAKIR 98
22 EDIRNE 827
23 ELAZIG 38
24 ERZINCAN 49
25 ERZURUM 141
26 ESKISEHIR 63
27 GAZIANTEP 87
28 GIRESUN 105
29 GUMUSHANE 227
30 HAKKARI 4
31 HATAY 53
32 ISPARTA 47
33 MERSIN 69
34 ISTANBUL 473
35 izZMIR 121
36 KARS 266
37 KASTAMONU 104
38 KAYSERI 90
39 KIRKLARELI 183
40 KIRSEHIR 28




Ikamet edilen Ilceye gére niifuslu olunan sehir-2, ADNKS 2013

41 KOCAELI 36
42 KONYA 138
43 KUTAHYA 49
44 MALATYA 97
45 MANISA 92
46 KAHRAMANMARAS 78
47 MARDIN 84
48 MUGLA 26
49 MUS 29
50 NEVSEHIR 37
51 NIGDE 59
52 ORDU 389
53 RizZE 45
54 SAKARYA 50
55 SAMSUN 168
56 SIIRT 30
57 SINOP 118
58 SIVAS 174
59 TEKIRDAG 45.029
60 TOKAT 148
61 TRABZON 289
62 TUNCELI 14
63 SANLIURFA 105
64 USAK 14
65 VAN 360
66 YOZGAT 89
67 ZONGULDAK 182
68 AKSARAY 60
69 BAYBURT 41
70 KARAMAN 18
71 KIRIKKALE 82
72 BATMAN 28
73 SIRNAK 11
74 BARTIN 33
75 ARDAHAN 64
76 IGDIR 116
77 YALOVA 5
78 KARABUK 26
79 KILIS 10
80 OSMANIYE 51
81 DUZCE 11




Mahalle Nifuslari, ADNKS 2013

TEKIRDAG MERKEZ AHIEVREN
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA AHMETPASA | 190
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA AKSAKAL 203
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA ALAYBEY 409
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA ALLIISIK 191
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA BAGPINARI | 240
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA BALABANCIK |1.214
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA BALLI 622
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA BALLISULE 125
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA BATKIN 215
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA BAYRAMTEPE | 250
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA CAMI ATIK 11.948
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA CAVUSKOY  [394
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA CINARALTI  |716
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA CINARLIDERE | 313
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA CIMENDERE |311
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA DANISMENT | 291
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA DAVUTELI 256
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA DELILLER 167
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA DEMIRCILI 139
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA DEREKOY 149
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA DEVECI 478
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA DEVELI 156
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA DOGANKOY  |373
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA DOLU 440
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA ELMALI 342
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA EMIRALI 136
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA ESENDIK 72
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA EVRENBEY 467
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA GAZIBEY 4,953
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA GONENCE 326
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA GOzsUz 716
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA GUNESLI 109
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA HACIEVHAT |9.430
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA HACISUNGUR | 344
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA HALIC 337
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA HASKOY 319
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA HEMIT 542




Mahalle Nifuslari, ADNKS 2013

TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA HEREKE 299
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA IZGAR 422
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA IBRIBEY 514
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA IBRICE 212
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA ISHAKCA 178
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA KADIKOY 368
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA KALAYCI 82
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA KARACAGUR 273
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA KARACAHALIL | 468
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA KARAIGDEMIR | 217
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA KARAMURAT 288
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA KAVAKCESME | 176
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA KERMEYAN 224
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA KIRIKALI 184
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA KIREMITLIK 203
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA KOZYORUK 1.334
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA KUYUCU 43
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA KUCUKHIDIR 200
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA KURTULLU 422
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA MESTANLAR 225
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA MUSTECEP 307
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA PIRINCCESME | 230
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA SAGLAMTAS 2.136
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA SARIPOLAT 217
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA SARIYAR 241
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA SARNIC 487
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA SIRTBEY 109
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA SAHIN 269
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA TEKKEKOY 154
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA TETEKOY 288
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA VAKIFIGDEMIR | 214
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA YAYLAGONE 657
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA YAYLAKOY 191
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA YENI 2.221
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA YENICE 125
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA YENIDIBEK 181
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA YILANLI 191
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA YORUCEK 243
TEKIRDAG MALKARA MERKEZ MALKARA YURUK 300




3.5 EKONOMIK YAPI

Cumbhuriyet Oncesi Sanayi

Malkara ilgesi tarihi boyunca sanayi bakimindan da, kayda deger Ozellikler gbsteren bir
ilcedir. Tabi ki tlkenin her ydresinde bulunan yoreler gibi burasi da tipik bir tarim ve
hayvancilik ilgesi olarak bilinmektedir. Fakat ilce &zellikle kendi bdlgesindeki insanlarin
ihtiyacini karsilayacak, 6zellikle el sanatlari dalinda 6nemli seviyelere gelmistir. 15'inci ve
16'na ylzyillarda el sanatlarinin geliserek, insanlarin glnlik hayatinda lazim olan arag ve
gerecleri en iyi sekilde Urettikleri, arsiv kayitlarinin tetkikinden anlasilmaktadir. O devirler
icin gegerli birer meslek olan kunduracillk, marangozluk, demircilik, dilgerlik, terzilik vs.
gibi mesleklerle dericilik (tabakhaneler), dokumahaneler oldukca meshurdur. Ozellikle
tabakhaneler konusunda g¢ok 6nemli bir faaliyetin ve Uretimin oldugunu Evliya Celebinin
seyahatnamesinde de gormekteyiz. Blylk gezgin Seyahatnamesinde Malkara ve Ball
kdylinde gok 6nemli tabakhanelerin oldugunu, buralarda cok glizel deri tabaklandigini,
tabaklama isleminde 6zellikle kdpek pisliginin kullanildigini, bu nedenle bilhassa gocuklarin
sopanin ucuna baglanmis kaplarla sabah erkenden telasla kosusturarak képeklerin pesini
takip ettiklerini, pisliklerini topladiklarini ve tabakhanelere sattiklarini agikga ifade etmistir.
Hatta, halk arasinda bugin kullanilan Ne acelen var, tabakhaneye b.. mu yetistireceksin"
sOzli, iste tabakhaneler icin kdpek pisligi toplayan o insanlarin kosusturmasindan sonra
cikan bir s6z oldugu yine Evliya Celebinin seyahatnamesinden 6greniyoruz. 16'nci yiizyila
ait kayitlarda, Malkara'da bozahane, mumhane ve kiremit firni da mevcut oldugu
anlasilmaktadir. Ayrica, yine Evliya Celebinin seyahatnamesinde Malkara sehrinin sanayinin
en meshur mahsuli seyyahlarin ellerin de gezdirdigi silah aletidir. Bu alet, kizilcik, simsir,
abanoz vs gibi agaclardan (stad-1 kamiller tararindan gayet sislii olarak yapilir ve diger

sehirlere hediye olarak gonderilirdi. Bu alet-i silah Malkara Mecigi namiyla maruftur.

Gliniimiiz Sanayisine Genel Bakis



Sanayi; sut Urlnleri, tarm Grin ve aletleri ile aygicegi alanlarinda gelisme seyri
izlemektedir, ilcede 6 adet siit Uriinleri fabrikasi ve 3 mandirada 15 gesit peynir, tereyadi,
kasar, vb. Uretilmektedir. Maybi sirketine ne ait fabrikada peynir alti sulari islenerek laktoz,
siit tozu ve hayvan yemi yapilmaktadir. ki yem fabrikasi ve dért tarm aletleri {iretim
fabrikasi mevcuttur. Tarim aletleri Yunanistan ve Bulgaristan basta olmak Uzere yurt digina
da ihrag edilmektedir. Ayrica 3 yag fabrikasi, 3 un fabrikasi, 1 adet tekstil makine imalati
fabrikasi ve 1 kolonya imalathanesi bulunmaktadir.
Klglk Sanayi Sitesinin yapimina 1975 yilinda baslanmig ve 1987 yilinda bitirilmistir. 1990
Yilinda faaliyete gegen sitede A, B, C tipi olmak lizere 198 adet isyeri, cami, sosyal tesis ve
yesil alan bulunmaktadir. (Ciraklik Egitim Merkezi de buradaki sosyal tesislerde egitim

vermektedir.

Malkara Kiigiik Sanayi Bolgesi:

Klglk Sanayi Sitesi Sinirli Sorumlu Malkara Kiiglik Sanayi Sitesi yapi kooperatifi, kiglk
sanayicilerin gliniin sartlarina uygun modern ve teknik sartlara haiz birer igyerine sahip
olunmasini saglamak ve bu toplulugun genel hizmetlerini karsilayacak tesisleri icme alan
bir kiiclik sanayi sitesi kurmak amaciyla 1974 yilinda Ali ATILGAN, Hayrettin CETIN,
Mehmet MENEKSE, Mustafa KAPLAN, Mehmet USTUREG, Davut INAN. Saffet USTA, Nihat
EKER'den olusan Yonetim ve Denetim Kurullari 6nderliginde kurulmustur, insaat sahasi igin
arazi ilk 6nce Belediye tararindan karsilayacak tesisleri igine alan bir kiiglik sanayi sitesi
kurmak amaciyla 1974 yilinda Ali ATILGAN, Hayrettin CETIN, Mehmet MENEKSE, Mustafa
KAPLAN, Mehmet USTUREG. Davut INAN. Saffet USTA, Nihat EKER'den olusan Yonetim ve
Denetim Kurullan onderliginde kurulmustur, insaat sabasi igin arazi ille 6nce Belediye
taralindan istimlak edilmis, daha sonra kooperatife devri yapilmistir, insaat acgik isletme
usuli ile 1981 yilinda miteahhide verilmis, tUyeye dismustir, igyerleri 1986 yilinda bazi alt
yap! noksanliklari bitirildikten sonra 1987 yilinda kura cekimi ile lyelere teslimi yapilmistir.

Sanayi Sitesi 1990 yilinda faaliyete gegmis, 1992 yilinda 6n saha betonlari yapilmistir.

1993 yilinda Kaymakamlik ve Belediye ile yapilan gériismeler neticesinde asfalt bedelinin

kooperatif tarafindan 6denmesi neticesinde Belediye tarafindan asfaltlamasi yapilmistir.



Sanayi Sitesinde 3 tip igyeri mevcuttur.:

A tipi isyeri 80 m2 128 adet
B tipi isyeri 160 m2 54 adet
C tipi igyeri 240 m2 16 adet
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Ayrica, sitenin icerisinde Cirakhk
Egitim Merkez Midirligine ayrimis
5.000m2 arsa mevcut olup, Ciraklk
Egitimi Merkezi 1993 yilindan bu yana
idari bina blnyesinde 1 ve 2'nci
katlarda 320 cirak 6grenci, 438 kalfa
ile kalfalk ve ustalik egitimi

vermektedir.

Sanayi Sitesi, gerek ilcemize, gerek
bolgemize yaptigi hizmetlerle bolge
ekonomisine ¢ok ©nemli katkilarda

bulunmaktadir.
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Sosyal tesislerin bilnyesinde 24
adet parcaci, 1 adet cok amagl
salon, 1 cami, 1 banka vyeri, 1
akaryakit satis istasyonu
bulunmaktadir. 234.092 m2 ingaat
sahasinin yol ve yesil alan olarak

ayrilan yerlerin haricinde

: kullanilabilecek insaat sahasindan

da 21139,72 m2'nin yesil alan,
park, otopark olarak telkini 1991




Malkara linyit kémdrleri bakiminda oldukca zengindir. Merkez ve koéylerde 38 adet
isletmede kdmdr Uretimi devam etmektedir. Kémiriin kalinligi 80-250.cm., kalorisi 2500-
3500 kalori, kiikiirt orani 1-2, nem orani, %17-37'dir. Ilce yiizélcimiiniin neredeyse yarisi

maden arama ruhsatina bagldir.

Malkara Organize Sanayi Bolgesi

Ilcenin gercek anlamda Sanayi tesislerine kavusmasi, tarimla birlikte ayni zamanda bir
sanayi ilcesi olmasi, bdylece caddas uygarligi yakalayarak dinamizme kavusturulmasi
amaciyla Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi calismalarina 1992 yilinda baslanmistir.
Malkara Organize Sanayi Bolgesi'nin altyapi ihalesi 2002 yilinda yapiimig, 2005 yilinda
bitirilmesi dngo6rialmastir. Toplam proje bedeli 7.500.000 YTL. (5.555.000-$) dir.
Proje % 95 oraninda bitirilmistir. 2006 Haziran ayi sonunda proje tamamlanmis olacaktir.

Organize Sanayi Bolgesi 1056 dekarlik arazi lzerinde kurulmustur. 630 dekar sanayi

tesisleri, 426 dekar yesil alan ve yollar icin ayriimistir.

Parsel diizenlemeleri;

30 parsel 5-9 dekar
30 parsel 8-11 dekar
3 parsel 11-15 dekar
6 parsel 15-20 dekar
Toplam parsel 69 parsel

Parseller ihtiyaca gore birlestirilebilmektedir.Istanbul'dan baslayip Ipsala Giimriik Kapisina
kadar devam eden uluslar arasi D-110-03 karayolu ilgemizden gecmektedir. 2005 yilinda
bu yol tek yonli (duble yol) hale getirilerek kesintisiz trafik akisi saglanmistir.




TR e Organize Sanayi Bolgesi bu anayola 500 metre
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Malkara, limanlar ile Ipsala Gimriik Kapisini birbirine baglayan yollarin ortasinda yer
almaktadir, Ipsala Gumriik Kapisi 2003 ylinda tamamen vyeniden yapilmistir.

100 dekar arazi lizerinde kuruludur. Kapisinin bes girisi ve bes cikisi bulunmaktadir.

Su durumda Turkiye ve Avrupa'nin en modern
kara sinir kapisidir. Bu kapidan tim Avrupa
ulkelerine ulagim bulunmaktadir. Malkara'nin
merkez nifusu 24.898, kdyler nifusu 34.227'dir.
ilceye bagh 70 kdy ve 3 belde bulunmaktadir,

ilcede bulunan Meslek Yiliksek Okulu nedeniyle
yuksek oranda kalifiye genc igsizdir. Ayrica halen Corlu ve Cerkezkdy'deki sanayi
kuruluslarinda ¢alisan ¢ok sayida Malkarali, ilgemizde sanayi tesisleri kurulmasi durumunda
gelmeye hazirdir. Organize Sanayi Bolgesinin cevresi, ihtiyagc durumunda geniglemeye son

derece uygundur.

OSB.'nin bati yéniine genislemesi durumunda en
az 1000 dekar, kuzey ve dogu yonlerine
geniglemesi durumunda da en az 2000 dekar

uygun arazi bulunmaktadir.

Madenler

Malkara ilgesinin yer alti zenginligi bakimindan sahip oldugu en énemli maden, linyit tas
kémuiriidir. Ilce yiizélgimiiniin ¥2'si maden sahasi ruhsatina bagl olup, bu ruhsat sabalari

icersinde irili, ufakh 38 adet isletme kdmdir Uretim faaliyetine devam etmektedir.



Ocaklarin bir kismi agik isletme seklinde
Uretim yaparken, bir kismi da kapali
isletme, galeri  yontemiyle  kémdr
Uretmektedir. Isletmelerin tamami &zel
sektore aittir. Genelde komirin kalinligi
80 cm. - 250 cm. arasindadir. Uretilen

kédmuirlerin kalitesi iyidir.

Kalorisi 3.000-3.500 arasinda, kiikurt orani 1-2 arasinda, nem orani ise % 17 ile % 37
arasinda, degismektedir. Ilcede 38 faal, 29 faal olmayan toplam 67 kdmiir ocad
bulunmaktadir. Kémur ocaklarinin teknik donanimi genellikle iyidir. Her ne kadar zaman
zaman meydana gelen kazalar neticesinde 6lim vakalari meydana geliyorsa da, bu vakalar
sik ve bliylik degildir. Hele son yillarda alinan idari ve teknik tedbirlerle bu kazalarin sayisi
son derece azaltilmistir. Bu azalmada yapilan denetim ve kontrollerin de etkisi olmaktadir.
Cikarilan kémurlerin ikinci bir islemden gegirilmesi gerekmektedir. Nem ve kiikirt orani
daha uygun degerlere getirtilerek, uygun biyiklikte cuvallanmalidir. Gerekirse, ithal
kémiirlerle karma ve daha giizel bir kémiir haline getirtilmesi daha uygun olur. Urettikleri
kédmurleri bu duruma getirerek, her yere ve daha iyi fiyatla satan igletmeler bulunmaktadir.
Komiir yataklari daha ok Karamurat, Kirikali, Evrenbey, Batkin, Ahmetpasa, Ibrice, Tekke,
Sahin, Dogan, Davuteli, Yaylagone, Kozyoriik, Piringgesme, Haskdy, Yoriicek, Sariyer, Dolu

koylerinin topraklarinda bulunmaktadir.

Uretilen kémiirler Trakya bélgesi ile Istanbul'a pazarlanmaktadir. Kémiir ilce ekonomisinde
son derece 6nemli yer tutmaktadir. Kbmir ocaklarinda calisan iscilerin Cogu bati ve orta
Karadeniz bdlgesinden gelen kisilerdir. Malkara da olup ta, kédmir ocaklarinda calisanlarin
sayisi ¢ok azdir. Bu isciler daha cok Zonguldak, Sinop, Samsun, Ordu, Giresun il ve

ilgelerinden gelmektedirler.

Trakya kdmdrlerini olusturan Uzunkdpri, Malkara, Kesan bolgelerindeki kdmurlerin kalorilik
degeri 3000-4500 Kcal araliindadir. Bu kdmiirlerin goriinir rezervi yaklasik 75 Milyon ton
civarindadir. Turkiye'deki 3000-4500 Kcal arasindaki kodmirlerin gorinlr rezervi
461.238.000 ton'dur. Trakya kdmurleri ayin sinil kémdrler igerisinde TUrkiye rezervlerinin

%16'sini olusturmaktadir.



Trakya bolgesinde 3000 kalorinin altinda dederde olan Meric, Yagcin ve Saray kdmdrlerinin
rezervi 200 milyon ton civarinda olup kendi sinifinda Turkiye rezervlerinin %5'ini
olusturmaktadir. 75 milyon ton’luk goérinir kémdr rezervine 100 Milyon Dolar tutarindaki

yatirnma 3000 kisilik istihdama yillik 1 milyon tona yaklasan Uretim gicline sahiptir.

Trakya madenciligi 100 Milyon Dolarlik yatirim ile her yil 25-30 Milyon Dolarlik deger
Uretmektedir. Ayrica boélgeye ucuz kémdir temininden dolayl, yilhlk 20 Milyon Dolar ek
katkida bulunmaktadir. Bu degerler 1.450.000 dekarlik tarim arazisinin Urettigi degere

esittir. Bir bagka ifadeyle Edirne'deki ekili tarim arazisinin %40'inin yarattigi degere esittir.

Trakya vyer altt kaynaklarinin arttirlarak degerlendirilmesi, Trakya ekonomi ismin
gelismesine ve boélgesel istihdama ciddi katkida bulunacaktir. Yer alti servetlerimizi
degerlendirmenin yollarindan biri de kdmir rezervlerimizi elektrik ve s Uretiminde
kullanmaktir.  Yeralti zenginliklerimizi, kendi &6z kaynaklarimizi, insanlarimizin ve

ekonomimizin kullanimina sunmak sosyal sorumlulugumuz olarak diistintimelidir.

Ilcede faaliyet gosteren bankalar; Akbank, Denizbank, Finansbank, Garanti Bankasi,
Halk Bankasl,ING Bank, Sekerbank, Tiirkiye Is Bankasi, Vakifbank, Yapi ve Kredi Bankasi,
Ziraat Bankasi.



MALKARA OSB 2014 URETIMDE OLAN FIRMALAR

FIRMA UNVANI IS SEKTORU ISCI KAPASITESI
ASTAND MO_BiLYA TASARIM Mobilya imalat 25
TIC. LTD.STI
DOGUS TEKNIK KLIMA Klima-Havalandirma Sistemleri 50
SAN.TIC.LTD.STI. Uretimi
%JCB ALIZII_ED'i“;.I_sff“P SANAYI VE Mobilya imalat 100
TENSAFORM MEMBRAN Asma Germe Membran Yapilar 50
YAPILAR SAN.TIC.A.S. ve Konstriksiyonlarin Uretimini
UGURSAN MAKINE KALIP
CNC TAKIM TEZGAHLARI VE 30
BILGISAYAR SISTEMLERI Dogalgaz Boru Kelepgeleri ve
LTD.STI. Kesme Kaliplar Uretimi




MALKARA OSB 2015 URETIMDE OLMASI DUSUNULEN FIRMALAR

ISCI
FIRMA UNVANI IS SEKTORU KAPASITESI
MALKARA GUC BIRLIGI TARIM
HAYVANCILIK GIDA EGITIM Siit ve Siit Mamiilleri Uretimi 50
TURIZM SAN. VE TIC. A.S.
SAYSAN MAKIE DI L A I
SAN.TIC.LTD.STI. .o
dretim.
METSAN MAKINE YEDEK PARCA Zirai Aletler ve Makine Yedek Parga 50
SAN.VE TIC.LTD.STI. Imalati
Metal gesitler. gesitli digliler, aktarma
PERNOSAN DISLI LTD.STI. organlari, digli carklar alma tezgahi 30
aretimi
ELMATEKS BRANDA TEKSTIL Tente, Branda, Golgelendirme 20
SAN.LTD.STI. Sistemleri Uretimi
HIS CIVATA VE MAK.SAN.VE Celik Konstriiks. Hidrolik Pres, Gemi- 20
TIC.LTD.STI. Motor Yat ve Ekipm. Imal.
MODAK MAKINE VE DISLI ) 50
SAN.TIC.LTD.STI. Makine Yedek Parcalari Uretimi
gXII\_lA I?I'-DI-ASRI'IIIVI MAKINELERITIC.VE Tarim Alet ve Makineleri Uretimi 10
BINDERSAN KIMYA ) 20
SAN.TIC.LTD.STI. Su Bazli Polimer ve Tutkal Uretimi
lLJ.INI'DB‘ LSI?I.ETNIRCILIK ITH. IHR. TIC. Siit ve St Mamulleri Uretimi 116
BILGILI MAKINE SAN.TIC.LTD.STL I'fag't ve Mukavva Uretiminde 50
ullanilan makinelerin Imalati
DIPAZ MAKINE TIC.VE SAN. A.g. | [Sitma-Sodutma-Tklimlendirme 35
cihazlari imalati
EFENDiLER_ENERJi SAN.VE _ 40
TIC.LTD.STI. Mutfak Esyasi Imalati
_ Izolasyonlu Cam Uretim Malzemeleri 60
CAMPRO DIS TICARET A.S. Imalat
BATI ISIL ISLEM MAKINA SAN. VE | Metal. Mukavemet Kazan. Igin 35
TIC. A.S Yapilan Isil islem Prosesi Imal.
AYSAN MAKINA METAL fsteme | FEEERERE FERCNRS 50
SANAYI / ULKU YAVAS SR '
aksamlari Uretimi
NORMEKS AMBALA]J SANAYI VE _ 30
TIC.LTD.STI. Metal Teneke Kutu ve Varil Imalati
ECOSAVE CEVRE VE ENERJE Ag, | OMrunt Tamamlamis Lastik. Geri 60
DOnusuimu ve enerji dretimi
SERINOVA PLASTIK SAN. DIS TIC. 20

LTD. STI.

Plastik Saksi ve Plastik Esya Imalati




MALKARA OSB 2016 URETIMDE OLMASI DUSUNULEN FIRMALAR

ISCI
FIRMA UNVANI IS SEKTORU KAPASITESI
TENSAFORM MEMBRAN YAPILAR Asma Germe Membran Yapilar ve 16
SAN.TIC.A.S. } Konstriksiyonlarin Uretimini
ES-KA BALIKCILIK AG ve EKIPMANLARI Balik adi iiretimi 60
LTD. STi. _ _ 9
EROGLU METAL PLASTIK AMB. SAN. TIC. Plastik Ambalaj Aksesuarlari Uretimi 40
LTD. STI.
TEM TEKNIK ELEKTRIK ) _ 45
MALZ.SAN.TIC.A.S. Alcak Gerilim Sanayi Tipi Urinler Imalati
KUBALE AHSAP SANAYI VE TICARET L
LTD.STL | Mobilya Imalati 60
ARTEMIS INS. SAN. ve INS. MALZ. PAZ. | Kivet ve Dug teknelerine uyumlu Dug 50
TIC. A.S. kabin Gretimi
NOUVAL GROUP MUTFAK ESYALARI DIS.
TiC. LTD. STI. Mutfak Esyalari 120
MESAMAT DOKUM SAN.VE TIC.LTD.GTL. | Metal Cesitlerinden Yar Mamul, Makine 40

Aksamlari Uretimi

TORIN INSAAT SAN. VE TIC. LTD. STI. | Insaat Malzemeleri Imalati 40
POM-VAK POMPA MAK.SAN.VE ) 50
TIC.LTD.STL _ Endustriyel Tip Pompa Uretimi
HOCAOGLU MAKINE INS.DIS Metal Cesitlerinden Cesitli Digliler, Deniz 15
TIC.PAZ.SAN.VE TIC.LTD.STL Sanzimanlari Uretimi
GUL OTOMOTIV TEKSTIL SAN.VE Savunma Sanayi Yedek Pargalari ve Kalip 20
TIC.LTD.STI. Imalati
KARADENIZ PRES MOBILYA VE OTO Lo
SAN. TIC. LTD. STI. Mobilya Imalati 250
OZBILEN TEKSTILUSANAYI VE TICAS. | Cesitli Amaclarla Kullanilan A§ Uretimi 80
TEPSAN TEKIRDAG PLASTIK SAN.VE _ _ 50
TIC.LTD.STL _ Plastik ve Plastik Hurda Isleme Imalati
NALOGLU MANDIRACILIK SAN. VE TIC. Siit ve Siit Mamulleri Uretimi 60
LTD. STI.
GALE_Ri OFIS DETAY BUR_O _ Mobilva imalat 20
MOBILYALARI SAN CVE TIC LTD.STI. y
UNAL PEYNIRCILIK ITH.IHR. SAN. N . Ce
TiC.LTD.STI. Sit ve St Mamulleri Uretimi 10
PLASTAS KALIP VE PLASTIK SAN. VE ) 50
TIC. LTD. STI Plastik Ambalaj Malzemesi Uretimi
DENGE DIS TIC. LTD. STI. Gida isleme ve paketleme tesisi 15
ERKOC PLASTIK KALIP SAN.TIC.LTD.STI. | Plastik ve Mutfak Esyasi Uretimi 30
HATKO TEKNIK DONANIMLAR Metal ve plastik malzemeler yararlanarak 20
MUMESSILLIK VE TICARET A.S. kablo baglanti elemanlarinin retimi
HATKO TEKNIK DONANIMLAR Metal ve plastik malzemeler yararlanarak )
MUMESSILLIK VE TICARET A.S. kablo baglanti elemanlarinin Gretimi
TORMAK ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE | Modern Tarimin Ihtiyaci Olan Her Tarlu 47
ISLETMEA.S. ) ) Tarimsal Alet ve Makine Imalati
TEVFIK YAMANOGLU SUT VE SUT Siit ve Siit Mamulleri Uretimi 50

URUNLERI URETIM PAZARLAMA




3.6 TARIM

Malkara Ilcesi Alan Kullanimi

Toplam islenen tarim alani 67.960
Islenen tarim alani /Ekilen 67.960
Islenen tarim alani /Nadas -
Islenen tarim alani /Sebze 730
Islenen tarim alani /Meyveler, icecek,baharat bitkileri 417
Yem bitkileri 3.200

Zeytin agaclarinin kapladigi alan

Tarimsal Uretim Degeri

Malkara

2012 255.036
2013 249.182
2014 246.670




Bitkisel Uretim Miktari ve Alani 2013 - 2014

Toplam Tahil 181.494 34.742
Bugday 157.500 30.000
Cavdar 437 97
Arpa 22.500 4.500
Misir (dane) 257 45
Celtik 800 100
Misir (hasir) - -
Patates - -
Kuru Baklagiller - -
Seker Pancari - -
Toplam Yagl Tohumlar 63.352 28.871
Kolza 1.280 400
Aycicegi 62.072 28.471
Soya - -
Keten Tohumu - -
Pamuk Tohumu - -
Tutln - -
Meyveler(zeytin ve | 1.959 297
turuncgiller harig)
Uziim 1.200 120
Zeytin - -
Organik Tarim (2013-2014)
YILLAR ORGANIK URETIM ALANI | URETIM (TON)
TARIMLA HEKTAR
MALKARA _UGRASAN
CIFTCI SAYISI
2013 - - -
2014 - - -
Seracilik Tarimi (2013-2014)
YILLAR SERACILIK | URETIM ALANI | URETIM (TON)
TAI}IMIYLA HEKTAR
MALKARA _UGRASAN
CIFTCI SAYISI
2013 13 1.1 34
2014 13 1.1 34




3.7 HAYVANCILIK

Malkara Ilcesi sinirlari icinde hayvancilik dederleri asadida detaylandiriimistir.

Dana ve buzadi 17.210 17.388
Erkek 8.650 9.190
Disi 7.130 8.198
Dive (1-2 yas) 6.885 7.119
Boga ve Okiiz (2 + yas) 960 1.320
At, Katir ve Esek 280 285
Tosun (1-2 yas) 4.510 4.883
Inek 26.150 26.953
Manda 23 25
Koyun 36.610 37.711
Keci 12.950 13.672
Kimes Hayvani 35.000 40.000

Hayvansal Uretim Degeri (ton) 2013-2014

YIL INEK MANDA | KOYUN KECI BAL
sUTU sUTU sUTU sUTU
100.509 -- 48 802 140
MALKARA | 2013
Ik 6 ay -- Ik 6 ay Ik 6 ay 65
2014 52.866 33 431

Yukarida belirtilen istatistiksel verilere gdre; hayvancilikta bir 6nceki seneye gdre %50
disls gozlenmektedir. Malkara'nin gerek cografi konumu, gerekse ekonomik yapisi goz
online alindiginda, hayvancilik mesleginin ve kiiltiiriiniin ciddi anlamda tehlike altinda
oldugu ortadir.

Malkara Belediyesi olarak; ekonomik ve sosyal agidan ileride bilylk sorunlar yaratacak bu
olumsuz gelismeye ydnelik 6nlem planlari Eylem Plani kapsamina alinmistir.



Malkara Ilcesi Mahalle Sayilarina Gore Hayvan Dadilimi

AHMET PASA | 13 15 |41 |16 21 110 | 45 261 |379 |38
AHIEVREN 65 50 | 125 |73 60 365 | 95 833 | 744 |-
AKSAKAL 35 40 |66 |40 36 209 | 40 466 | 195 |40
ALAYBEY 70 80 |181 |80 133|562 | 122 |1228 |175 |-
ALLISIK 15 25 |62 |27 26 185 | 50 390 | 214 | 280
BALABANCIK | 180 | 250 |350 | 180 |397 | 1435 | 350 |3142 | 1133 | 189
BALLI 80 95 | 150 |103 |90 544 | 78 1140 | 477 | -
BALLISUNE 14 20 |40 |24 20 120 |20 258 | 165 |-
BATKIN 30 30 |60 |44 20 223 |29 436 | 160 |-
BAYRAMTEPE | 13 25 |46 |21 30 191 |37 363|392 |15
BAGPINARI 25 40 |47 |27 35 178 | 34 386 | 631 | 334
DANISMENT | 30 40 |9 |38 44 241 |58 547 | 315 |9%
DAVUTELI 45 40 | 104 |41 48 310 |46 634 | 550 | 590
DELILLER 40 50 |81 |54 47 272 | 33 577 |50 |-
DEMIRCILI 30 20 |34 |24 25 115 | 27 275 | 450 | 160
DEREKOY 14 15 |35 |23 33 88 |43 251 | 500 |-
DEVECI 90 106 | 181 |109 |97 660 | 76 1319 | 1150 | 950
DEVELL 20 15 |48 |19 29 135 | 28 294 | 280 |40
DOLUKOY 40 80 |136 |62 82 423 | 65 888 | 690 | 215
DOGAN 40 40 | 106 |59 64 367 |77 753 | 520 | 120
ELMALIL 40 40 |98 |28 56 297 | 42 601 | 1350 | 1100
EMIRALI 25 20 |26 |17 17 113 | 13 231 |350 |90
ESENDIK 20 20 |39 |14 29 123 |21 266 | 350 | 115
EVRENBEY 84 135 | 260 |93 123|765 | 124 | 1584 |885 |-
GONENCE 51 50 |73 |35 46 301 |36 592|800 |-
GOzSUz 163 | 160 |285 |196 |213 |984 |166 |2167 |850 |60
GUNESLI 23 20 |50 |29 29 143 | 18 312|230 |110
HACISUNGUR | 36 90 |140 |58 87 470 | 102 | 983 |850 |50
HALIC 20 20 |50 |25 20 150 | 23 308 | 100 |30
HASKOY 79 60 | 100 |70 56 466 | 77 908 | 250 | 230
HEMIT 135 |112 |210 |135 |101 |825 |68 1586 | 1200 | 110
HEREKE 42 60 | 100 |61 71 295 | 76 705 | 160 | 130
IZGAR 38 45 | 115 |20 61 205 |98 582 | 1100 |-
KADIKOY 24 30 |80 |44 36 195 | 38 447 330 |10
KALAYCI 10 10 |20 |11 15 65 |17 148 |30 |-
KARACAGUR | 36 30 |90 |53 34 230 |17 490 | 450 | 140
KARACAHALIL |93 125 | 250 | o1 160 | 735 | 158 |1612 |260 | 220
KARAMURAT |43 20 |50 |34 27 216 | 38 428 | 310 |10
KARAIGDEMIR | 31 40 |75 |37 32 211 | 54 480 | 370 |-
KAVAKCESME | 39 60 |75 |46 105 | 298 |51 674 | 150 |-




KERMEYAN 59 40 65 52 46 306 58 626 520 50
KIRIKALI 22 20 50 26 28 163 15 324 370 10
KOZYORUK | 214 215 | 210 | 166 213 | 1310 | 164 | 2492 | 2850 | 250
KUYUCU 8 9 20 15 11 80 13 156 280 -

KORTULLU 140 [140 [185 [140 [165 |[855 |160 |1785 |650 |30
KUCUKHIDIR | 75 80 |65 |68 87 |436 |55 [866 |60 -
KIREMITLIK |52 85 [80 |51 114 [429 [111 [922 [950 |-

MERKEZ 12 15 [32 |13 8 128 |75 [283 |- -
CAMIATIK 18 15 |60 |25 13 | 254 25 | 410 - -
ERENLER 2 1 1 2 5 27 4 42 - -
GAZIBEY 5 12 |20 |6 15 |30 15 104 - -
HACIEVHAT |28 20 |60 |44 11 178 |32 [373 |- -
YENIMAHALLE | 5 4 10 |8 10 |42 21 | 100 -

MESTANLAR | 40 50 [60 |45 61 | 325 128 | 709 [350 |-
MUSTECEP 39 50 (80 |72 70 365 |61 |737 230 |20
PIRINCCESME | 25 40 |45 |47 47 | 207 36 | 447 300 -
SARIPOLAT |9 15 |20 |9 15 |68 5 141 340 1100

SARIYAR 50 52 [80 |62 32 |385 24 | 685 200 -
SARNIC 119 139 | 180 |132 148 | 715 68 | 1501 | 550 -
SAGLAMTAS | 230 135 | 250 | 240 255 | 1505 | 185 |2800 | 650 1100
SIRTBEY 7 19 |15 |11 23 |50 8 133 300 200
TEKKEKOY 12 11 15 12 6 40 8 104 250 -
TETEKOY 34 29 |45 |33 23 | 215 21 | 400 360 180

VAKIFIGDEMIR | 42 41 60 37 32 285 50 547 550 160
YAYLAGONE |40 57 90 40 72 385 55 739 950 650
YAYLAKOY 45 79 80 46 59 315 62 686 160 260

YENICE 17 21 (40 |21 26 |70 11 | 206 130 -
YENIDIBEK |6 1 6 3 5 30 2 53 240 1400
YILANLI 32 40 |50 |31 40 [220 [25 [438 [650 |20
YORUCEK 38 80 |50 |38 61 [300 |47 |614 [300 |-
YORUK 33 40 |50 |21 35 | 165 |37 381 650 |-

CAVUSKOY |90 75 | 150 |88 87 | 545 |203 |1238 |340 |-
CINARALTI | 101 |62 |100 |88 82 |485 |85 |1003 |1800 |650
CINARLIDERE | 18 30 |60 |30 29 185 |20 [372 |226 | 120
CIMENDERE | 54 65 |80 |53 133 | 475 | 203 | 1063 | 1650 | 1800

IBRIBEY 76 109 | 160 |85 120 |545 |85 |[1180 | 1400 | 180
IBRICE 35 40 |80 |47 49 |285 |38 |[574 [210 |-
ISHAKCA 57 95 | 150 |56 53 [405 [39 [855 |50 -
SAHIN 63 70 [90 |51 71 [325 [39 [709 [250 |20

TOPLAM 3.873 [ 4325 |7.119 [ 4175 |5.015 |26.953 |4.883 |56.343 |37.711 | 13.672




3.8 EGITIM

Okul Tiirii Adet Ogretmen Ogrenci
Kres - - -
Anaokulu 1 4 435
Ilkokul 19 141 2551
Ortaokul 14 100 2225
Lise 5 152 1702
Toplam 39 377 6691

Malkara Ili sinirlarinda toplam egitim kurumu sayisi 39'dur. Toplam 6grenci sayisi 6691,

toplam 6gretmen sayisi 377'dir, 113 kisi Ucretli 6gretmen gorev almaktadir, Toplam

ogretmen sayisina eklenmemistir.

Malkara ili icinde yer Alan Namik Kemal Universitesi Meslek Yiiksek Okulu ile ilgili veriler

asagida detaylandirilmistir.

Namik Kemal Universitesi — Meslek Yiiksek Okulu

Boliim Adi

Ogrenci Sayisi

Elektronik BolUm 205
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 135
Gida Teknolojileri 140
Isletme Yonetimi 88
Pazarlama 71
Turizm ve Otel Isletmeciligi 88

Namik Kemal Universitesi — Meslek Yiiksek Okulu

Unvan Kisi Sayisi
Muadir 1

Ogretim Uyesi 18
Okutman 1

Idari Personel 7

Toplam 27




3.9 SAGLIK

Devlet Hastanesi 1 80
Ozel Hastane - -
Poliklinik 33 40
Saglik Ocadi - -
Aile Saglik Merkezi 6 6

Aile Hekimligi Uygulamasi sebebi ile Saglik Ocaklari tim il genelinde 09.08.2010 tarihi itibari

ile kapatilarak Aile Saghgi Merkezlerine donisturilmustir.

Saglik Hizmetleri Personel Sayisi

Uzman 20
Pratisyen Hekim 19
Asistan Hekim 0
Dis Hekimi 4
Eczaci 1
Saglik Memuru 5
Hemgire 44
Ebe 43
ASE 15




4. MALKARA BELEDIYESI
4.1 BASKANLIK

ULAS YURDAKUL
BELEDIYE BASKANI

AHMET NAZIF BALCI ISMAIL AKKAYA CELAL YILMAZ BAHAETTIN COMERT
BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI



4.2 BELEDIYE MECLISI

HUSEYIN VASFI HUSEYIN
GUNER SIMEN

VOLKAN
SOGANCILAR

BAHAETTIN HIKMET
COMERT ALTUG

oty b

RECAIL NURAN AHMET AL IHSAN ORKUN EKREM
ORs BASKUTUK SENTURK usLuU YILMAZ

Vi

>+

UGUR SELMA AHMET CENGiz SELMA
EKER SENTURK BEDEL ERGEN COLAK

SABAN SINASI L IBRAHIM MESUT
SAYILIR KOLTUK GUNER ZiLBASTI SAHIN



4.3 BELEDIYE YAPISI VE ORGUT YAPISI

ULAS YURDAKUL

BELEDIYE BASKANI

BELEDIYE BELEDIYE

MECLISI ENCUMENI

IMAR VE SEHIRCILIK

MUDURLUGU
AHMET NAZIF BALCI ISMAIL AKKAYA CELAL YILMAZ BAHAETTIN COMERT

BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI BASKAN YARDIMCISI

YAZI ISLER MUDURLUGU FEN ISLERI MUDURLUGU
o 6360 SAYILI KANUN
MALI HIZMETLER GEREGI KOYDEN . .
Bgtilarifieh PARK VE BAHCELER T
MUDURLUGU MUD(JRLUéUC MAHALLEYE DONUSEN MERKEZ ILGE MAHALLELERI
KULTUR VE SOSYAL TEMIZLiK fSLERT YERLESIM YERLERT
ISLER MUDURLUGU MUDURLUGH

ZABITA MUDURLUGU

DESTEK HIZMETLER]
MUDURLUGU

STRATEJ] PLANLAMA
MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLART
MUDURLUGU



4.4 INSAN KAYNAKLARI

Malkara Belediyesi biinyesinde 10 birim yer almakta ve 171 personel gérev almaktadir.

Hizmet veren birimlerimiz:

Imar ve Sehircilik Midirligi

Destek Hizmetleri MidurlGgu

Fen Isleri Mudiirlig

Insan Kaynaklar Midurligi

Itfaiye Midurligi

Kiiltiir ve Sosyal Isler Midiirlig

Mali Hizmetler MidurlGgu

Park ve Bahgeler Mudurligu

Strateji Planlama Mudarluga

Su Isleri Mudirlugu

Temizlik Isleri Miduirligi

Yazi Isleri Midurligi

Zabita Mudarligi




4.4.1 iMAR VE SEHIRCILIK MUDURLUGU

IMAR VE SEHiIiRCiLiK MUDURLUGU

MEMURLAR ISCILER

1-0ZGUR GULAY 1-FAHRETTIN BAYRAKLI
2-IBRAHIM SUAT USTA

3-ERHAN NAMLI

4-NESLIHAN KARAGOZ

5-HILAL KARAN

6-0ZGUR KALENDER

7-HALIL BURAK KUNDURACI

8-NEVIN GECKIN

9-MESUT AKINCI



4.4.2 DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

DESTEK HiZMETLERiI MUDURLUGU

- -
B
. 1

- = . =

MEMURLAR ISCILER

1-KUBRA SIRiIN 1-ISMAIL OZEN
2-ERCAN FIRTINA

3-AzZiz KIREMITCI

4-EVREN KARTAY

5-MUSTAFA SERT

6-SAFAK BARIS BOSTAN



4.4.3 FEN iSLERI MUDURLUGU

FEN iSLERI MUDURLUGU

MEMURLAR

1-YILMAZ OZEL
2-ISMAIL SEN

3-SEVIL YILDIRIM
4-AKGUN YUVARLAK
5-HUSEYIN AYTEKIN
6-AHMET DOGAN
7-MUZAFFER GETIN
8-ISMAIL KABAK
9-MEHMET GCETINKAYA
10-VEYIS KOCAMAN
11-VELI ASIKLAR
12-SELAHATTIN TURKOGLU
13-SAVAS GULEN

ISCILER

1-EROL ELGUN
2-RECEP GULFIDAN
3-SALIH KARAGAY
4-SULEYMAN DOGAN
5-SABAN CEKIC
6-TURAN CAKMAK
7-iLHAN BAKIRCIOGLU
8-MUMIN TUNGC
9-SABRI SINGIL
10-MUSTAFA SER
11-SENER ARSLAN
12-AHMET ALTINTAS
13-ARIF DOLUCA
14-NURETTIN TURAN
15-ONDER KARAKOC
16-HAKKI PEHLIVANOGLU
17-DINAR AYSEVER
18-CETIN FIL
19-SEDAT GORPELER



4.4.4 INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI MUDURLUGU

1 B
ST
. =

Insan Kaynaklar Mudiirligii, 2014 ikinci yarisinda kurulan yeni bir birimdir. Birimin calisma
alanlari, goérev tanimlamasi ve personel alimi 2015 yilinin ilk yarisinda Eylem Planinda yer
alan adimlar izlenerek gergeklestirilecektir.



4.4.5 KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU

KULTUR VE SOSYAL iSLER MUDURLUGU
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MEMURLAR ISCILER
1-SEZA KURBANCILAR 1-KORAY KURUM
2-BURCU ARABACI 2-ABDULBAKI CENGiz
3-MURAT GUNGOR
4-ALI KURT
5-RASIM CAN

6-ZEHRA FIRTINA



4.4.6 MALI HiZMETLER MUDURLUGU

MALI HIZMETLER MUDURLUGU
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MEMURLAR ISCILER
1- HUSEYIN ERTURK (SEF) 1-NERGIZ GUNYAK
2-NUMAN 0OzZBILGI 2-HUSEYIN CAVUSLU
3-0ZAN KAYA 3-METIN KARABUDAN
4-ALI BASARAN 4-GULHAN ENGIN
5-SABAN ACAR 5-TANER OZZADE
6-OSMAN SARITAY 6-MELTEM ORDEKGI

7-MUZAFFER AY
8-SERIFE KOROGLU
9-EMINE AKA
10-HASAN USTUN
11-EMIN COMEZ
12-DOGAN KAYTAN
13-UMUT OZDILEK



4.4.7 PARK VE BAHGELER MUDURLUGU

PARK VE BAHGELER MUDURLUGU
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1-BURCU ENGIN 1-MUMIN BALAL

2-SAIM KAY 2-YASAR ISLEK
3-HUSEYIN CANGOZ 3-MEHMET ALI CAKAR
4-LUTFU AYSAL 4-AHMET ORDEKCI
5-NECDET GULGICEK 5-CETiN PEHLIVANOGLU
6-NAZMi SAGDIC 6-ESAT KARADEMIR

7-MURAT BALCI
8-YUSUF CABUK



4.4.8 STRATEJL PLANLAMA MUDURLUGU

STRATEJI PLANLAMA MUDURLUGU
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Strateji Planlama Midirligl, 2014 ikinci yarisinda kurulan yeni bir birimdir. Birimin galisma
alanlari, goérev tanimlamasi ve personel alimi 2015 yilinin ilk yarisinda Eylem Planinda yer
alan adimlar izlenerek gerceklestirilecektir.



4.4.9 TEMizLiK iSLERI MUDURLUGU

TEMizLiK iSLERI MUDURLUGU
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MEMURLAR

1-NERMIN TUNA

2-YASAR UZDUR
3-HUSEYIN KURT
4-iBRAHIM PEHLIVANOGLU
5-MEHMET BOLGU
6-HASAN GOK
7-SEBAHATTIN KOLAY

- =

ISCILER

1-HASAN EREN
2-1.SELCUK GULER
3-KEMAL DOGAN
4-MEHMET OREN
5-MUAMMER TOPRAK
6-NECMI KANCA
7-RAMAZAN CAKMAK
8-VELI KOCABAS
9-YAVUZ CELIK
10-ARIF BULUT
11-CENGIizZ SERT
12-CETIN ARDIC
13-HASAN BiLGIR
14-ISMET TASACAK
15-MEHMET OZKAN
16-ZEKERIYA KARACA
17-LEVENT ESGAR
18-AHMET KARASU
19-HUSEYIN KOSE
20-HASAN CiHAN
21-HASAN KASIKCI
22-MAYIR TOKGOZ



4.4.10 YAZI iSLERI MUDURLUGU

YAZI iSLERI MUDURLUGU
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1-BIRSEN BILGIC 1-SEVGI KAYA
2-0ZGUR AKAY 2-FIGEN KOCAMAN

3-NURAY AYDOGAN 3-EMINE OzZDILEK
4-AYDIN KART 4-FERAH CURLU

5-VAHIDDIN SAVASIR 5-GOKSEL OZMEN
6-HASIBE UZ

7-FERIDE GUVEN
8-NUSRET BASARAN




4.4.11 ZABITA MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

ERCAN DOGAN

MUDUR VEKILI

- =

- =
_

1-SERKAN GUR 1-SEDAT ELMAS
2-SEDAT MANAZOGLU 2-NURSEN KAHRAMAN
3-ERDAL UYSAL 3-HASAN FIRAN
4-SALIM ELGUN 4-YUKSEL KURT
5-VOLKAN KARACAOGULLARI 5-MURAT ALBAYRAK
6-ALI OZENGC 6-YUSUF CEYLAN
7-0ZCAN GUZELGUL 7-FEHIM AL

8-HATICE CESUR 8-SALIH ELMAS
9-SAFFET O0zKisi 9-LEVENT GCELIK
10-HARUN AL 10-SEYIiT HAFIZ KUSBEGI
11-MEHMET IREN 11-GOKSEL ENGIN

12-HASIM KARTEL
13-ALI ANLAR
14-SIBEL GURCAN



4.3 MALI YAPI

Malkara Belediyesi olarak; mali planlama Oncelikli vatandaslarin temel ihtiyaclarini
karsilamaya ydnelik planlanmaktadir. 2014 yilinda yapilan harcamalar; genel kamu

hizmetleri, iskan ve toplum refahi hizmetleri, ekonomik isler ve hizmetler odakli yapilmistir.

Mali yapiya yonelik detayl biitcelendirme gelir ve gider biitcesi olarak asadida belirtilmistir.

Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Odenek Teklifleri Icmali

Kurumsal Adi | Malkara Belediyesi Biitce Yili:2014
Kodu ACIKLAMA Gider Biitce Teklifi
01 Genel Kamu Hizmetleri 10.671.925,00TL
03 Kamu Dizeni ve Giivenlik Hizmetleri 3.409.104,00TL
04 Ekonomik Isler ve Hizmetler 7.946.664,00TL
05 Cevre Koruma Hizmetleri 4.572.844,00TL
06 Iskan ve Toplum Refahi Hizmetleri 11.123.023,00TL
08 Dinlenme Kiiltlir ve Din Hizmetleri 1.546.440,00TL
TOPLAM 39.270.000,00TL

Gelirlerin Ekonomik Siniflandirmasi icmali

Kodu ACIKLAMA Gelir Biitce Teklifi
01 Vergi Gelirleri 4.522.400,00TL
03 Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 2.532.000,00TL
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 720.000,00TL
05 Diger Gelirler 27.570.600,00TL
06 Sermaye Gelirleri 3.950.000,00TL
09 Red ve Iadeler (-) -25.000,00TL
TOPLAM 39.270.000,00TL




4.4 2014 YILI FAALIYET RAPORU

2014 yili ikinci yarisinda Belediye olarak gerceklesen bazi faaliyetlerimiz asagida
detaylandiriimigtir.

Dogu - Bati Tarakya
Belediyeler Birligi Trakyakent
Mayis aylr olagan meclis
toplantisi 29 Eylil 2014
Pazartesi gunu
gergeklestirildi.  Trakyakent
ve Tekirdag Blylksehir
Belediye  Bagkani Kadir

Albayrak Baskanliginda 1
L=

gerceklestirilen  toplantiya T

Birlik 2. Bagkan Vekili Malkara Belediye Baskani Ulas Yurdakul, Trakyakent'e Gye olan il ve

ilcelerin Belediye Baskanlari, Birlik Enciimen Uyeleri ile Birlik Komisyon Uyeleri katildilar.

Malkara Belediyespor 28
Eylil 2014 Pazar ginu saat
16.00'da 2014-2015 Futbol

Sezonunun aclligini
gorkemli bir térenle
gergeklestirdi.

Sezon acgllis programina
Malkara Kaymakami
Mahmut Halal, Malkara
Belediye  Bagkani  Ulas

Yurdakul, Cumhuriyet Bagsavcisi Can Tuncay, Belediye Baskan Yardimcisi Malkara

Belediyespor Kuliip Bagkani Celal Yiimaz, Belediye Bagkan Yardimcilari Bahaettin Coémert ile
Ismail Akkaya, Siyasi Parti Baskanlari, Belediye Meclis Uyeleri, Malkara M.Y.O. Miidiirii Yrd.
Dog. Dr. Kadir Ertirk, Sivil Toplum Kurulusu Temsilcileri, basin mensuplari ve ¢ok sayida

Malkarall spor sever katildi.



Ahmetpasa, Yaylakdy, Haskdy ve Ibrice Mahallelerinde kahvehaneleri ziyaret eden Belediye
Baskan Yardimcisi Celal Yilmaz, Belediye Bagkani Ulas Yurdakul'un selamini ileterek
vatandaslarin sorunlarini ve isteklerini dinledi. Mahalle sakinleriyle sohbet eden Belediye
Baskan Yardimcisi Celal Yilmaz, sorunlarin en kisa zamanda giderilecedini belirterek
Malkara Belediyesi'nin calismalari ve projeleri hakkinda bilgiler verdi. Mahalle sakinleri
gergeklestirilen ziyaret icin Belediye Baskan Yardimcisi Celal Yimaz'a tesekkir edip,

ziyaretten dolayr memnuniyetlerini ifade ettiler.

Malkara Organize  Sanayi
Bblgesi  ydnetim kurulu
toplantisi 26 Eylil 2014 Cuma
glinu saat 14.00'de Organize
Sanayi Bolgesi  Toplanti
Salonunda gergeklestirildi.

Toplantiya; Malkara

Kaymakami Mahmut Halal,
Malkara Belediye Baskani Ulas Yurdakul, Belediye Meclis Uyesi Cem Ozkan, Malkara Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskani Umran Bilgin, Cevre Miihendisi Zinet Yilmaz, UGE Cevre Aritma
Sistemleri San. ve Ltd. Sti. Genel Midiirl Erol Erdaldogan, Cevre Mihendisi Pelin Sancakli
ve OSB Bolge Mudurl Taner Turna katildi. Toplantida giindem maddeleri goérisulerek,

Malkara Organize Sanayi Bolgesinin son durumu hakkinda genel bilgilendirmede bulunuldu.



Malkara Belediye
Meclisi 5393  Sayili
Yasanin 20. Maddesine
gore 25 Temmuz 2014
Persembe glini saat
16.00'da Eylll ayl
Olagan Meclis

Toplantisinin 2.

Birlesiminin glindem

maddelerini  gorismek

Uzere Belediye
binasindaki Meclis Odasinda Malkara Belediye Baskani Ulas Yurdakul Baskanhginda
toplandi. Eylil ayr Olagan Meclis Toplantisinin 2. Birlesimine; Sehitlik Caddesi'nin
Yayalastirma Projesi videosunun gdsterimi, Belediye Baskani Ulas Yurdakul'un acilis

konusmasi, yoklama, saygi durusu ve meclis gindem maddelerinin okunmasi ile baglandi.

Sehitlik Caddesi'nin
Yayalastirma Projesi
Sunumu 24 Eylil 2014
Carsamba glnd  saat
16.30'da Malkara Ticaret
ve Sanayi Odasi Toplanti
Salonunda gergeklestirildi.

Gergeklestirilen toplantiya;
Malkara Belediye Baskani

Ulas Yurdakul, Belediye
Baskan Yardimcilari Ahmet Nazif Balcl ile Ismail Akkaya, Belediye Meclis Uyelerinden
Volkan Sogancilar, Malkara Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani Umran Bilgin,
Malkara Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskani Erhan Bingiil, Imar ve Sehircilik Midiirii Dilek
Akkaya, Park ve Bahgeler Mudura Ciler Senel Bilsel, Yiksek Mimar Melih Tabak6z, Sehitlik

Caddesi esnaflari ve basin mensuplari katildi.



Malkara Belediye Bagkani
Ulas Yurdakul, Belediye
Bagskan Yardimcisi  Celal
Yiimaz ile birlikte 24 Eyll
2014  Carsamba  glinl
13.00-16.00 saatleri
arasinda Cavuskdy, Alaybey
ve Ahievren Mahallelerinde

ziyaretlerde bulundu.

Cavuskdy, Alaybey ve

Ahievren Mahallelerinde kahvehaneleri ziyaret eden Belediye Baskani Ulas Yurdakul,

vatandaslarin sorunlarini ve isteklerini dinleyip sorunlarin en kisa zamanda giderilecegini

belirterek Malkara Belediyesi'nin calismalar ve projeleri hakkinda bilgiler verdi. Mahalle

sakinleri gerceklestirilen ziyaret icin Belediye Baskani Ulas Yurdakul ve Belediye Baskan

Yardimcisi Celal Yilmaz'a tesekkiir edip, ziyaretten dolayl memnuniyetlerini ifade ettiler.

Malkara Belediyesi'nin
Ilkogretim Haftasi etkinlikleri
kapsaminda lcretsiz  olarak
diizenledigi tiyatro oyunlan 23
Eylil 2014 Sal guntu Malkara
Kdltdr Sarayi'nda Samsun Sanat
Tiyatrosu oyunculari tarafindan
sahnelendi.Tiyatro oyunlarinin
glindiz  béliminde saatler
11.00-13.30 ve 15.00'de g

seans halinde cocuklara yonelik olarak sahnelenen Udur Taskin'in yazip yonettigi Acemi

Mikroplar isimli tiyatro, salonu dolduran cocuklar tarafindan buiyiik bir ilgi ve begeniyle

izlenildi. Tiyatronun baslamasini bekleyen cocuklar tiyatro 6ncesi calan hareketli sarkilarla

dans edip eglendiler. Cocuklarin saglikl ve dengeli beslenmelerini konu alan Acemi

Mikroplar isimli oyun bir yandan cocuklari guildiiriirken bir yandan da onlan bilgilendirdi.



Malkara Belediyesi tarafindan
2014-2015 Egitim-Ogretim Yilinin
baglamasi ile ailelerin egitim
yukdnu azaltmak amaciyla
baglatilan kirtasiye yardimina, 22-
23 Eylil 2014 Pazartesi ve Sali
ginleri Malkara Imam Hatip
Ortaokulu, Ozel Egitim Uygulama
Merkezi ve Ozel Egitim Is

Uygulama Merkezi ile Cinaralti

IIkdgretim Okulu'nda devam edildi.

Belediyesi'ni ziyaret ettiler.

Malkara Belediye Baskani Ulas
Yurdakul ile Tekirdag
ASYAPORT ve TORSAB
(Tekirdag Organize  Sanayi
Bolgesi) Inceleme Komisyonu
Uyeleri Tekirdag'da kurulum
asamalari devam eden liman
kapsaminda 22 Eylul 2014
Pazartesi gunu Mersin
Limani'nda incelemelerde

bulunarak, Mersin Buyuksehir

Mersin Limani'nda incelemelerde bulunan ve Mersin Bliyuksehir Belediyesi'ni ziyaret eden

Tekirdag heyetinde; Siileymanpasa Kaymakami Kamil Kiciroglu, Siileymanpasa Belediye

Baskani Ekrem Eskinat, Malkara Belediye Bagkani Ulas Yurdakul, Muratll Belediye Bagkani

Nebi Tepe, Hayrabolu Belediye Baskani Fehmi Altayogdlu, Malkara Belediyesi Meclis

Uyelerinden Orkun Ekrem Yilmaz ile Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi ve Ilce Belediyelerin

Meclis Uyeleri yer ald..



6 Aralik 2012 tarihinde TBMM

Genel Kurulu'nda, 13 ilde

Blyuksehir Belediyesi
kurulmasi ile bazi kanun ve
kanun hikmiinde
kararnamelerde degisiklik

yapilmasina dair kanun

tasarisi kabul edilip yirirlige

giren Blylksehir yasasi ile

birlikte Malkara ilcesi de bir
bitiin olarak degerlendirilerek ilcede bulunan 73 koy kanun kapsaminda mahalleye
donistiglinden dolayr Malkara'nin sinirlari genislemis ve ¢op konteynerleri ihtiyac

artmistir.

Termik santralle ilgili
bilgilendirme toplantisi
17 Eylil 2014 Carsamba
ginid saat 15.00'de
Ziraat Odasi Toplanti
Salonunda
gergeklestirildi.
Toplantida konusma
yapan Belediye Basgkani
Ulas Yurdakul; “Sivil

toplum kurulusu

baskanlarimiz ve muhtarlarimiz burada. Ev sahipligi yaptigindan dolayl Ziraat Odasina
ayrica tesekkiir ediyorum. Yanimizda termik santral ile ilgili konunun uzmanlar var,
kendileri bir sunum hazirlamis. Konunun uzmanlari buradayken bize cok fazla s6z dismez.
Biz de Malkara Belediyesi olarak bir sunum hazirladik. Once bu sunumlari izleyip ardindan

detayl olarak fikir aligverisinde bulunuruz” dedi



Malkara Belediye Bagkani
Ulas Yurdakul ve Belediye
Baskan Yardimcisi Bahaettin
Cémert, 8 Eylil 2014
Pazartesi guni saat 11.00'de
Sehitlik ve Hurriyet Caddeleri

Uzerindeki esnaflari ziyaret

edip, Malkara Belediyesi'nin
IIkdgretim Haftasi etkinlikleri

kapsaminda dizenlemis

oldugu Alis-Veris  Senligi

hakkinda brostir dagitarak bilgilendirmelerde bulundular.

Zabita Teskilatinin 188.
Kurulus Yildonimu
dolayisi ile 2 Eylil 2014
Sali glind saat 10.00'da
Ataturk Aniti  6nlinde
celenk toreni

gergeklestirildi.

Gergeklestirilen torene;
Malkara Belediye
Baskani Ulas Yurdakul,

Belediye Baskan
Yardimcilari Bahaettin Cémert, Celal Yimaz ile Ahmet Nazif Balci, Belediye Meclis
Uyelerinden Ali Ihsan Uslu, Yazi Isleri Miidiirii Sevket Giil, Zabita Mudiirii Ercan Dogan,

zabita ekipleri ve basin mensuplari katildi.




Malkara Belediye Baskani Ulas Yurdakul, Baskan Yardimcisi Ahmet Nazif Balc ile birlikte 2
Eylil 2014 Sali gini saat 9.00'da Ambalaj Atigi Toplama ve Ayirma Tesisine giderek
calismalari yerinde inceleyip yapilan faaliyetler hakkinda Temizlik Isleri Miidiirii Lebriz

Kuscu'dan bilgiler ald..

Enerji nakil hatlarinin
yer altna alinmasi,
kanalizasyon ve icme
suyu sebeke
ingaatindan dolayi
bozulan vyollara onarim
calismalari Malkara
Belediyesi Fen Isleri
Mudirligld  ekiplerince

yapiimaya devam

ediyor.



Malkara Belediye
Bagkani Ulas Yurdakul,
Belediye Bagkan
Yardimailari Ahmet
Nazif Balci ve Celal
Yilmaz ile birlikte 22
Adustos 2014 Cuma
glinid saat 14.00'de
Akarcesme Ogrenci

Yurdunun kermes

acihsina katild.

Kermesin kurulmasinda, yer tesisinin tertip ve diizeninde emegini eksik etmeyen Malkara
Belediyesi'ne ve acllisa katilan Belediye Baskani Ulas Yurdakul'a tesekkir eden Akarcesme
Ogrenci Yurdu Miidiri Nihat Arslan'in yapmis oldugu acilis konusmasiyla baslayan
programa konusmalar ile devam edildi. Ilce Kaymakami Mahmut Halal; “Kermesin hayirli
ugurlu olmasini diliyorum. Insallah bu yurtlar Malkara'daki egitim 6gretim diizeyine olumlu
katkida bulunur” dedi.

Tekirdag Bliyliksehir
Belediye Bagkani Kadir
Albayrak ve Malkara
Belediye Baskani Ulas
Yurdakul, 21 Adgustos
2014 Persembe glini
saat 12.00'de Malkara

Ticaret ve Sanayi Odasi

Toplanti Salonunda Sivil

Toplum  Kurulusglarinin

Temisilcileriyle  toplanti
gerceklestirdiler. Gerceklestirilen toplantiya; Tekirdag Buyiliksehir Belediyesi Genel
Sekreteri Murat Yazan, Malkara Belediyesi Bagkan Yardimcilari Ahmet Nazif Balci ile Celal
Yilmaz, Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi Daire Baskanlari, Malkara Belediyesi Meclis Uyeleri,

Sivil Toplum Kuruluslarinin Temsilcileri ve Basin Mensuplari katild.



Gergeklestirilen
imza torenine;
Malkara Belediye
Bagkani Ulas
Yurdakul, Belediye
Baskan Yardimcisi
Ahmet Nazif Balci,

Belediye Meclis

Uyeleri Cem Ozkan
ile Volkan

Sogancilar,  Aclk

Kart Teknolojileri

ve Odeme Sistemleri Yénetim Kurulu Uyeleri Beril Abalioglu Ozharat ile Mert Ozger ve

Kamu Grup Direktorii Coskun Agaciklar katildi.

Atilan imzalarin 6ncesinde konusma yapan Belediye Baskani Ulas Yurdakul; “Bu proje
kapsaminda Malkara'da sehir icine Emniyet Midirliginin tespit ettigi yerlere 60 tane
sabit 16 tane hareketli olmak (zere toplam 76 tane glivenlik kamerasi kurulacak. Trafik
kazalarinin yogun oldugu kavsaklarda hiz ve isik denetleme sistemi olacak. Karsilikli isbirligi
icerisinde projenin genigleme durumu da var. Ayni zamanda projeyi yapan firma bize 5
tane arag kiralayacak. Bunlarin bir kismini Malkara Ilce Emniyet Midiirligdi, bir kismini da
Malkara Belediyesi kullanacak. Bu kiraladiklari araclarin belirli oranda yakit ihtiyaglarini da
firma karsilayacak. Malkara'nin glvenligi icin ihtiyag duyulan bir projeydi. Hatirliyorsaniz
secimden hemen &énce bir kuyumcu soygunu olmustu. Insallah bu olaylarin éniine hep
beraber gececegiz. Firmaya da tesekkiir ediyorum. Bu projeyi Tirkiye'de ilk defa gelir
paylasim modeliyle yaptik. Ihaleye iki firma katilmisti ve Agik Kart firmasi ihaleyi kazandi.

Onlara da hem hayirl olsun diyor hem de kendilerini tebrik ediyoruz” dedi.



Malkara Belediyesi tarafindan 5 Adustos 2014 Sali gini itibariyle ilcede yeni dogan
bebeklere yonelik *Hosgeldin Bebek' projesi baslatildi.

‘Hosgeldin Bebek' projesi kapsaminda Malkara Belediye Baskani Ulas Yurdakul, esi Seda
Yurdakul ve Belediye Bagkan Yardimcisi Ahmet Nazif Balci ile birlikte saat 11.30'da Malkara
Devlet Hastanesi'ne giderek 5 AJgustos 2014 Sali glini diinyaya gelen Ahmet Emir isimli
bebegi ve ailesini ziyaret etti. Develi Mahallesi sakinlerinden Fatma ve Fatih Can ciftinin
ogullarinin saglik durumu hakkinda bilgiler alan Belediye Baskani Ulas Yurdakul; “Ailenize
katilan Ahmet Emir'in saglikl, sihhatli ve glizel bir hayat gecgirmesini diliyorum. Yeni
dogmus bebeklerimizi ziyaret edip ailelerin sevinglerine ortak olmak istiyoruz. Malkara
Belediyesi olarak bu anlamda ilgemizde yeni diinyaya gelen bebeklerimizi ve ailelerini
ziyaret ediyoruz. Bir insanin hayattaki en mutlu oldugu an hic siiphesiz anne veya babalik

duygularini tatmalariyla olur. Clinki cocuklar hayatimiza anlam katan varliklardir” dedi.



Malkara Belediyesi'nin Ramazan
etkinlikleri kapsaminda Edirne'ye
dizenledigi geziler 2 Temmuz
2014 Carsamba guni itibariyle
bagsladi.

Malkara merkezden ve merkez
MALKARA BELEDIYESI

KilLriir GEZisi .._q—.::;,- disindaki mahallelerden katilan

| vatandaslarla birlikte Hiikiimet

binasi 6nliinden saat 12.00'de

L nhareket edilerek Edirne'ye
gerceklestirilen gezilerde rehber esliginde Selimiye Camii, U¢ Serefeli Camii, Eski Camii,
Alipasa Carsisi, Sultan 2. Beyazid Kdilliyesi Saglk Miizesi, Sarayici ve Edirne Balkan Sehitligi
ziyaret ediliyor. Edirne Belediyesi'nin Selimiye Camii Meydani'nda kurdugu iftar cadirinda
acllan oruglarin ardindan Selimiye Camii'nde kilinan teravih namaz sonrasinda Malkara'ya

dondltyor.

Malkara Belediye Bagkani
Ulas Yurdakul, 21 Haziran
2014 Cumartesi glnu
saat 14.00'de Tekirdag
Ramada Otel'de
gergeklestirilen Tarim
Kredi Kooperatifleri
Tekirdag Bolge Birligi
Genel Kurul Toplantisina
katildi.

Belediye Meclis

Uyelerinden Cem Ozkan
ile birlikte toplantiya katilan Belediye Baskani Ulas Yurdakul Tarim Kredi Kooperatifleri
Tekirdag Bolge Birligi Yonetim Kurulu Bagkani, Birlik Bélge Mudiiri ve Birlik Yonetim Kurulu

Uyelerine calismalarinda basarilar diledi.



Malkara Belediyesi ile BANVIT A.S. arasinda yapilan isbirligi cercevesinde hazirlanan Sosyal
Sorumluluk projesi kapsaminda istihdama yonelmek isteyen kadinlarimiza ve mahallelerden

ilce merkezine gelen kadinlarimiza destek saglanacaktir.

Belediyemiz tarafindan hazirlanan proje cercevesinde istihdama ve Uretime yonelik olarak
kadinlarimiza atiktan sanata, taki tasarimi, hat ve tezhip kurslar (cretsiz olarak
verilecektir. BANVIT sponsorlugunda hazirlanacak egitim atélyesinde uzman &greticiler
tarafindan verilecek egitim sonunda kadinlarimizin Grettikleri Grtinler belediyemiz

tarafindan hazirlanacak olan sergi ve satis alaninda sergilenecektir.



Diger atiklarla birlikte toplandiginda
camin kirilmasi, kirlenmesi,
ekonomik degerinin diismesi ve geri
donustirme maliyetlerinin - artmasi
nedeniyle bagslatilan "Cam Ambalaj
Atiklarinin Kaynaginda Ayri
Toplanmasi  Projesi" kapsaminda
cam atiklarin diger atiklardan ayn
toplanmasi icin SISECAM tarafindan

Malkara Belediyesi'ne hibe edilen

cam kumbaralar Malkara'da belirli noktalara yerlestirilmistir. Cam kumbaralar sayesinde
cam atiklar, evsel ve diger ambalaj atiklardan (metal, plastik, kagit-karton ve kompozit)
ayri toplanmaya baslanmistir. Mart-Nisan doneminde toplanan cam atigi miktari 20.280
kg'a ulasmistir. Halkimizin bu konuda gostermis oldugu duyarlilik ve katkidan dolay! tim

vatandaslarimiza tesekkdir ederiz.

Park ve Bahceler Midirliigu tarafindan yapilan calismalar Atatiirk Bulvar giris kismindan
baslanilarak Tekirdag Kavsagina kadar sirdiriilecek olup, dikilen fidanlar siriicli ve yaya
gorisiini etkilemeyen kisa boylu alev agaci, taflan, lavanta, gil, sis alevi bitkileri ve
mevsimlik bitkilerden olusmaktadir. Fidan dikim calismalari Atatlrk Bulvari Uzerindeki

reflijlerde bitirildikten sonra Sehit Temizer Caddesi izerindeki reflijlerde devam edecektir.



5. VATANDAS MEMNUNIYET ANKETI ANALIzI

A) Orneklemin Belirlenmesi

Orneklemin belirlenmesi igin iki asamali 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin
niteliginin artmasi ve elde edilecek verinin glvenilirliginin saglanmasi igin Malkara’nin
nufusu en ylksek sekiz yerlesim birimi segilmistir. ilce genelini temsil etmesi agisindan
olanaklar dahilinde yeterli diizeyde veri toplanabilmesi icin segilen bu sekiz yerlesim yerine
gore vyapillan oransal hesaplamada her vyerlesim vyeri icin ayri o6rneklem sayisi

hesaplanmistir.

A.1) Genel Orneklem Durumu

Hedef mahallelerin toplam ilge niifusuna orani %64 diizeyindedir.

Orneklem biyukligi %95 giiven aralifinda ve %3,5 hata payina gére hesaplanmistir.
Hata payinin dismesi ve given araliginin yiikselmesi icin 6rneklem buyikliginin
artirlmasi gerekmektedir. Yapilan hazirlikta olanaklar dikkate alinarak érneklem biyUkligu
hesaplanmistir ve 720-770 6rneklem igerecek galismanin benzer arastirmalara gore gliven

araligi ayni, sapma orani daha duisiik belirlenmistir.

Orneklem Sayisi 738

Hedef Mahallelerin Niifus Toplami 33.952

Malkara Niifusu (TUIK-ADNKS 2013) 53.293




A.2) Mahallelere Gore Orneklem Durumu

Mahalle Orneklem | Niifus | Mahalle Orneklem | Niifus
Balabancik |30 1214 Hacievhat 199 9430
Cami Atik 298 11948 Kozyoriik 30 1334
Cinaralti 30 716 Saglamtas 50 2136
Gazibey 101 4953 Yeni 50 2221

Ilce genelinin biyiik ¢ogunlugunun arastirmaya dahil edilmesi icin oransal hesaplama
yapilarak mahallelere gbre drneklem sayilari belirlenmistir. Arastirmanin yerlesim birimleri
bazin dederlendiriimesi mimkiin degildir. Saha calismasinin yapildigi tim yerlesim
birimlerinden gelen sonuclar bir araya getirildiginde Malkara Ilcesi icin genel degerlendirme
yapilmasi uygundur. Yerlesim birimlerine gore degerlendirme yapilabilmesi igin érneklem

sayisinin artirlmasi ve daha fazla kisiye ulasiimasi gerekmektedir.

Yerlesim birimi temel alinarak yapilacak degerlendirmede hata payinin daha yiiksek olarak

disiinilmesi gerekmektedir. Ornedin Cami Atik Mahallesinden gelen verilerek
degerlendirilerek mahallenin konuyla ilgili goriisiiniin ne oldugu 6grenmek istenirse hata

payinin %5,5 diizeyinde oldugu hesaba katilimalidir.

Kisacasl, veri analizi yapilirken %95 giiven arali§inda, %3,5 hata payiyla Malkara ilcesi'nin
genel durumu hakkinda bilgi elde edilmistir. %95 giiven araliginda, %5,5-%6 hata patiyla

ise arastirmanin yapildigi yerlesim birimlerine gore degerlendirme yapilabilir.



Orneklem sayisi belirlendikten sonra anket uygulamasi ve saha calismasi rastgele drneklem
yontemi ile yapilmistir. Anket uygulamasi, vatandaslarin yogun olarak bulundugu yerlerde

ve sokaklarda rastgele secilen sevlerde yliz ylize gériisme yontemi ile yapiimistir.

Arastirmaya katki verenlerin oturdugu mahallelere gére dagilimi:

Balabancik 30 4%
Cami Atik 299 36%
Cinaralti 30 4%
Gazibey 101 14%
Hacievhat 199 26%
Kozyorik 30 4%
Saglamtas 50 6%
Yeni 50 6%

B)Orneklemin Demografik Durumu

B.1) Cinsiyet Dagilimi

Arastirmaya katilanlarin %62'si erkeklerden, %38'i kadinlardan olusmaktadir. Verilen
yanitlarin cinsiyet dengesi géz 6niinde bulundurularak degerlendirilmesi gerekmektedir.
Rastgele drneklem belirlenmesiyle yapilan calismada cinsiyet dengesi 6nemli &lglide

saglanmistir.



Erkek Kadin

Balabancik 20 10
Cami Atik 157 141
Cinaralti 22 8

Gazibey 51 50
Hacievhat 121 78
Kozyoriik 20 10
Saglamtas 35 15
Yeni 33 17

Cinsiyet dagiiminin mahallelere gére durumu
180

W Erkek
W Kadin




Erkek

Kadin

Cinsiyet

459

279

Arastirmaya katilanlarin cinsiyete gore orani:

B.2) Egitim Durumu

Arastirmaya katilanlarin egitim durumlar incelendiginde %7’lik kismin okuryazar olmadidi,

%8'lik kismin okuryazar oldugu ancak bir okul tamamlamadidi, %42’lik kismin ilkokul,
ilkdgretim ya da ortaokul mezunu oldugu, %?28’lik kismin lise mezunu oldugu ve %15'lik

kisminda Universitede 6grenin gordidi ya da mezun oldugu anlasiimaktadir.

Okuryazar degil 7%
Okuryazar 8%
Ikdgretim 42%
Lise 28%
Universite

15%




Egitim durumlarinin dagiimu:
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Malkara Ilcesi'nin genel egitim durumu TUIK 2013 verilerine gore incelendiginde
orneklemin demografik yapisi, ilce genelinin egitim durumuyla benzerlik géstermektedir.
Orneklemin egitim durumu temel alinarak disinildiginde ilce genelini temsil ettigi

sdylenebilir.
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de gil

Malkara Ilcesi'nin genel egitim durumu egilimi (TUIK-2013):

B.3) Yas Durumu

Arastirmaya katilanlarin yas durumlari incelediginde %13'lik kismin 18-25 yas aralidi da,
%18'lik kismin 26-35 yas araliginda, %36'lik kismin 36-50 yas araliginda, %27’lik kismin

51-65 yas araliginda oldugu ve %6’lik kismin 66 yas ve (izerinde oldugu anlasiimaktadir.

18-25 13%
26-35 18%
36-50 36%
51-65 27%
66 ve lizeri 6%




Yas gruplarina gore dagiim:
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Yas gruplarina gore egilim:
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Malkara Ilcesi’'nin genel yas durumu incelendiginde yas grafiginin egilim olarak benzerlik
gosterdigi soylenebilir. Yas grubunun en yogun oldugu yas aralidi her iki durumda da 36-

65 yas aralidi oldugu goriilmektedir.

Malkara Ilcesinin Yas gruplarina gére dagiimi (TUIK 2013):

Malkara Ilcesinin Yas gruplarina gére egilimi (TUIK 2013):
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B.4) Meslek Durumu

Arastirmaya katilanlarin meslek durumlari incelendiginde serbest meslek sahibi olanlarin
%22 ve ev hanimi olanlarin %25 ile diger meslek gruplarina goére yiiksek oranda oldugu
goriilmektedir. Isci, esnaf-ticaret, emekli meslek gruplarindaki yogunlugunun ise ayni

oranda ve esit dlclide arastirmaya katki sunarak %?15’erlik oranlarda oldugu goriilmektedir.

Farklh meslek gruplarinin katkisi g6z o6niinde bulunduruldugunda arastirmanin meslek

gruplarina gore dengeli dagiim icerdigi soylenebilir.

Esnaf-Ticaret (Tiiccar) 15%
Memur 8%

Ev Hanimi 25%
Serbest Meslek 22%
Isci 15%
Emekli 15%

Meslek gruplarina gore dagiim:




C) Belediye Hizmetleri Memnuniyeti ve Halkla Iliskiler
C.1) Belediye Hizmetleri Hakkinda Bilgi Dilizeyi

Arastirmaya katilanlara Belediye hizmetleri hakkinda hangi 6lglide bilgi sahibi olduklari
sorularak yanit verilmesi istenmistir. Konuyla ilgili olarak %42’lik biiyik bir kismin Belediye

hizmetleriyle ilgili orta diizeyde bilgiye sahip oldugu anlasiimaktadir.

Belediye hizmetleriyle ilgili olarak yetersiz bilgiye sahibim ya da bilgim yok diyenlerin

toplam orani %26 diizeyindedir.

Belediye hizmetleriyle ilgili olarak %74'lik bir yogunlugun orta diizey ve Ustiinde bilgiye
sahip oldugunu belirtmesinden dolayi halkla iliskiler uygulamalarinin yerinde ve etkili

oldugu soylenebilir.

Blgim Yok 9%
Yetersiz 17%
Orta Dizeyde 42%
Oldukca 23%
Ust Diizeyde 9%

Belediye hizmetlerinden bilgi sahibi olma orani:




C.2) Belediye Hizmetlerinin Genel Puani

Belediye hizmetlerine genel olarak puan verilmesi istenildiginde ortalama, 10 (izerinden

6,16 olarak hesaplanmistir. Arastirmaya katilanlarin %78'i 5 ve lzerinde puan vermistir.
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Belediye hizmetlerinin genel puani

Ortalama: 6,16



C.2.a) Erkeklerin Verdigi Puan

Arastirmaya katilan erkekler Belediye hizmetlerine ortalama olarak 6,34 puan vermistir.
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Ortalama: 6,34



C.2.b) Kadinlarin Verdigi Puan

Arastirmaya katilan kadinlar Belediye hizmetlerine ortalama olarak 5,85 puan vermistir.
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Belediye hizmetlerine verilen genel puan durumu cinsiyete goére incelendiginde kadinlarin
erkeklere gore daha az puan verdigi goriilmektedir. Konuyla ilgili olarak kadinlara ydnelik
calismalarin artinlmasi ve Belediye hizmetlerinin kadinlar tarafindan daha fazla deger

gormesi igin stratejiler gelistiriimesinin yararl olacagi sdylenebilir.

» Kadin personel sayisinin artiriimasi,
> Kadin yonetici sayisinin artiriimasi,

> Kadinlarin yararlanabilecegi sosyal projelerin gelistirilmesi,

Kadinlarin Belediye hizmetlerinden memnuniyetini artirmakla birlikte kadin farkindaliginin
artmasini da saglayabilir.

C.3) Belediye Hizmetlerinin Duyurulmasi

Belediye hizmetlerinin duyurulmasi ve vatandaslarin haberdar olmasini saglayan araclara
gore bir degerlendirme yapildiginda ‘Belediye Yayinlari’ ile bilgi sahibi olanlarin sayisinin en

ylksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilanlarin  verilen seceneklerden birden fazlasini isaretleyebilecegi
sOylenmistir. Farkh araglar aracilidiyla bilgi sahibi olanlarin  tim segenekleri
degerlendirebilmesi sonucunda yazill medya, belediye yayinlari ve belediye etkinliliklerinin

neredeyse herkes tarafindan bilgi edinme araci olarak gortldiigu soylenebilir.

Belediyenin halkla iliskiler galismalariyla ilgili strateji gelistirilirken Belediye Yayinlarinin
niteliginin artirnimasi ve yeni belediye yayin aracglarinin hazirlanmasi, yazili medya ile

iliskilerin gelistiriimesi ve bilgi paylasiminin diizenli ve siirdirilebilir olmasi saglanabilir.

Yazili Medya 260 Belediye Yayinlari 341
Gorsel Medya 127 Belediye Etkinlikleri 193
Belediye Internet Sitesi 130 Ortak Calismalar 59
Sosyal Medya (FB, TW) 72 Diger 63




D) Belediye Hizmetlerinin Degerlendirilmesi

D.1) Uygulamalarin ve Projelerin Degerlendirilmesi

Hizmetlere gore basar diizeyleri incelendiginde basarisiz ve kesinlikle basarisiz olarak
gorulen hizmetler arasinda ‘Yol, kaldirim ve asfalt’ ve ‘Sokak hayvanlari’ caligmalari olarak

belirtilmistir.

Arastirmaya katilanlarin blylik cogunlugu hizmetlerin basari ortalamasinin 3 ve lizerinde

olmasini saglamistir.

Hizmetler arasinda en yiiksek basari oranina ‘Park, bahce ve yesil alanlar’, ‘Isyeri izin ve

ruhsatlari’ ve ‘E-belediyecilik’ uygulamalari olmustur.

Imar, Ruhsat ve Yapi Denetimi

M Eesinlikle Basarisiz

W Basarisiz

™ Me Bazarili Be Basarisiz
M Basarili

M Eesinlikle Basarili

Basari Ortalamasi: 3,31



Yol, Kaldirimve Asfalt

W Kesinlikle Basarisiz

W Basarisiz

¥ Ne Basanli Be Basarisiz
M Baszarili

B Kesinlikle Basarl

Basari Ortalamasi: 2,51

Isyeri Izin ve Ruhsatlar

M Kesinlikle Basarisiz

W Baszarisiz

W Me Basarili Be Basarisiz
W Bazaril

B Kesinlikle Basarh

Basar Ortalamasi: 3,49




Temizlik ve Kati Atiklarin Toplanmasi

M Kesinlikle Basarisiz

W Basarisiz

W Me Basarili Be Basarisiz
M Basarili

B Kesinlikle Basanl

Basari Ortalamasi: 3,28

Su Hizmetleri

W Kezinlikle Basariziz

B Basarisiz

¥ Ne Basanl Be Basarisiz
W Basarili

B Kesinlikle Basarili

Basar Ortalamasi: 3,4




Zabita Hizmetleri

M Kesinlikle Basarisiz

B Basarisiz

W Ne Basarili Be Basarisiz
M Basarili

B Kesinlikle Basarili

Basari Ortalamasi: 3,41

Otopark

M Kesinlikle Basarisiz

W Bazarisiz

M Ne Basarili Be Basarisiz
M Basarili

M Eesinlikle Basarili

Basar Ortalamasi: 3,10




Park, Bahce ve Yesil Alanlar

M Kesinlikle Basarisiz

M Basarisiz

™ MNe Basarih Be Basarisiz
M Basarih

B Kesinlikle Basarili

Basar Ortalamasi: 3,55

Saglik Hizmetleri

M Kesinlikle Basarisiz

W Bazarisiz

W Me Basarili Be Basarisiz
M Bazarili

M Kesinlikle Basarli

Basari Ortalamasi: 3,16




Kultlirve Sanat

M Kesinlikle Basarisiz

B Bazarisiz

W Me Basarl Be Basarisiz
W Bazarili

B Kesinlikle Basanl

Basari Ortalamasi: 3,34

SokakHayvanlari

M Kesinlikle Basarisiz

W Basarisiz

W MNe Basarill Be Basarisiz
M Basarili

B Kesinlikle Basarili

Basar Ortalamasi: 2,50




Hasereyle Micadele

M Kesinlikle Basarisiz

B Basarisiz

¥ Me Basarill Be Basarisiz
W Bazarih

B Kesinlikle Basarl

Basar Ortalamasi: 3,35

Engellilere Yonelik Hizmetler

M Kesinlikle Basarisiz

W Basarisiz

M MNe Basarili Be Basarisiz
M Basarili

B Kesinlikle Basanl

Basari Ortalamasi: 3,24




Genclik ve Spor Hizmetleri

M Kesinlikle Basarisiz

B Bazarisiz

W Me Basarill Be Basarisiz
M Basarili

B Kesinlikle Basarl

Basari Ortalamasi: 3,34

Kadinlara Yonelik Hizmetler

M Kesinlikle Basarisiz

W Baszarisiz

¥ Me Baszarili Be Basarisiz
M Bazarih

B Kesinlikle Basarili

Basari Ortalamasi: 3,2




Cocuklara Yonelik Hizmetler

M Kesinlikle Basarisiz

M Basarisiz

¥ Me Basarili Be Basarisiz
M Bazarih

B Kesinlikle Basanl

Basar Ortalamasi: 3,57

Yaslilara Yonelik Hizmetler

M Kesinlikle Basarisiz

M Basarisiz

¥ Me Basarili Be Basarisiz
M Bazarih

B Kesinlikle Basanl

Basar Ortalamasi: 3,27




YoksullaraYonelik Hizmetler

M Kesinlikle Basarisiz

M Basarisiz

¥ Me Basarili Be Basarisiz
M Bazarih

B Kesinlikle Basanl

Basari Ortalamasi: 3,32

E-belediyecilik

M Kesinlikle Basarisiz

B Basarisiz

¥ Me Basarill Be Basarisiz
W Bazarih

B Kesinlikle Basarl

Basar Ortalamasi: 3,43




Istihdama Yonelik Hizmetler

M Kesinlikle Basarisiz

B Bazarisiz

W Me Basarili Be Basarisiz
M Bazarih

B Kesinlikle Basanl

Basar Ortalamasi: 3,19

Grafiklerde gorildigu gibi Belediye, vatandaslara yoneltilen 20 farklh hizmet alaninin
18'inde lg ve Uzerinde basari puani almistir. Hizmet alanlariyla ilgili verilen yanitlarin
nesnel bir dederlendirme oldugunu sOylemek mimkiin goriinmektedir. Anketlerin
yanitlama guivenilirlikleri incelendiginde her hizmete ayni puanin verilmesi ya da segenekler
goriilmeden yanit verilmesi bigiminde bir durum dikkat cekmemektedir. 5'li likert dlcegine
gore alinan yanitlarin ortalamasinin genel olarak 3-4 araliginda olmasi Belediye'nin halkla
iliskiler calismalariyla ilgili aldigi basarisinin ve etkili uygulamalarinin da bir sonucudur.
Etkin iletisim uygulamalari, vatandaslarin hizmetler hakkinda bilgi sahibi olmasini ve ilgili

konularla ilgili degerlendirme yapmasini saglamistir.



Anket sonuglarina gore Malkara Belediyesi olarak en basarili hizmetler olarak:

- Park, bahge ve yesil alanlar,

- E-belediyecilik uygulamalari,

- Is yeri, izin ve ruhsatlari olmustur.

Anket sonuglarina gore Malkara Belediyesi olarak basarisiz hizmetler olarak:

- Yol, kaldirm ve asfalt galismalari,

- Sokak hayvanlari olmustur.

Hizmetlerin aldigi degerlendirmelere gore vatandaslarin 2015-2019 Malkara Belediyesi
stratejilerinden beklentileri arasinda yol sagliklastirmasi, kaldirim diizenlemeleri ve basibos
sokak hayvanlarinin bakimi oldugu séylenebilir. Ilgili konularla ilgili projeler gelistiriimesi ve
uygulanmasi vatandaslarin Malkara Belediyesi hizmetlerine yo6nelik memnuniyetini

artiracadi soylenebilir.



D.2) Belediyenin Tarafsizligi ve Esit Hizmet Anlayisi Degerlendirilmesi

Belediye hizmetlerinin ayrim gdzetmeksizin esit ve adaletli bir yaklagim icinde

yurdtaldugiyle ilgili yapilan dederlendirmede, arastirmaya katilanlarin %36’lik kismi orta
dlizeyde olarak yanit vermistir.

%16'lik kismin az ya da neredeyse hig olarak dederlendirdigi soruda %84’lik bir oranin orta

diizeyde ve daha iyi olarak degerlendirme yapmasi olumlu bir durumdur.

Soruya verilen yanitlarda kirilma olmamasi ve olumlu yonde egilimin olmasi tarafsizlik ve

esit yaklasimin hissedildigi, konuyla ilgili olarak mevcut politikalarin uygulamasinin devam
etmesi gerektigi sdylenebilir.

Tamamen 19%
Oldukga 29%
Orta Diizeyde 36%
Az 11%
Neredeyse Hig 5%

Belediyenin tarafsizligi ve esit hizmet anlayisi degerlendirilmesi:




D.3) Belediye Personeliyle Iletisimin Degerlendirilmesi

Belediye personeliyle iletisim dederlendirildiinde %52'lik kismin  memun kaldigini
belirtmesi ve %22’lik kismin ¢cok memnun kaldigini belirtmesi olumlu bir durumdur.

Konuyla ilgili olarak mevcut uygulamalarin yeterli ve personel ydnetiminin olumlu oldugu
sdylenebilir.

Motivasyonu yliksek ve vatandagla iletisim konusunda dikkatli olan personel yapisinin
bulunmasi Belediye'nin kurumsallasma stiirecine olumlu katki saglar. Bu nedenle sistematik
iletisim ydntemlerinin kullaniimasi ve dizenli kayit sistemi hazirlanmasi mevcut basarili
sistemin daha da gelismesini saglayabilir.

Cok Memnun Kaldim 22%
Memnun Kaldim 52%
Kismen Memnun Kaldim 16%
Memnun Kalmadim 6%
Hic Memnun Kalmadim 4%

Belediye personeliyle iletisimin degerlendirilmesi:

E Cok Memnun Ealdim

H Memnun Kaldim

B Kizsmen Memnun Kaldim
B Memnun Kalmadim

B Hic Memnun Kalmadim




D.4) Belediyedeki Hizmet Siiresinin Degerlendirilmesi

Belediyeden hizmet alan vatandaslarin gecirdigi stirenin dederlendirilmesi istenildiginde
%56’k kismin siireyi makul olarak degerlendirdigi gorilmistir. Konuyla ilgili %15k
kismin kesinlikle makul bir siire olarak dederlendirme yapmasi da olumlu bir durumdur.
Belediyenin mevcut sistemlerini korumasi ve insan kaynaklar politikasini olumlu
degerlendirmelerle gelistirmesi yararli olabilir.

Kesinlikle Makul 15%
Makul 56%
Orta Diizeyde Makul 18%
Makul Degil 8%
Hic Makul Degil 3%

Belediyedeki hizmet siiresinin degerlendirilmesi:

B Kesinlikle Makul

B Makul

B Orta Dizeyde Makul
B Makul Degil

m Hic Makul Degil




Belediyeye yapilan basvurularin zamaninda geri donis yapilip yapilmadigiyla ilgili sorulan
soruya %81'lik bir cogunlugun evet olarak yanit verdigi, %19'luk kismin ise hayir olarak

yanit verildigi goriilmektedir.

Evet 81%

Hayir 19%

Basvurulara geri doniisiin zamaninda olup olmadiginin dederlendirilmesi:

B Evet

W Hayir




D.5) Belediye Yonetimiyle Iletisimin Degerlendirilmesi

Arastirmaya katilanlarin Belediye yoneticilerine erisimi ve iletisim kurabilmesi konusunda
degerlendirme yapmasi istenildiginde %51'lik kismin orta diizeyde olarak bilgi verdigi

gorulmektedir.
%4 gibi diisiik bir oranin neredeyse hic olarak yanit verdigi goriilmektedir.

Belediye yoneticileriyle iletisim kurulmasi konusunda var olan ydntemlerin ve gdrlisme
sisteminin olumlu bir dederlendirme aldigi sdylenebilir. Konuyla ilgili olarak Belediyenin var
olan sistemini teknolojiyle gelistrmesi ve mevcut olumlu durumun gelistirilmesiyle ilgili ar-

ge calismalarinin yapilmasi yararh olabilir.

Kesinlikle 26%
Oldukga 4%
Orta Diizeyde 21%
Az 8%
Neredeyse Hig 4%

Belediye yonetimiyle iletisimin dederlendirilmesi:




E) Malkara’nin Gelecegi

Arastirmaya katilanlara Malkara’nin nasil bir vizyona sahip olmasi gerektigi ve gelecege
nasil hazirlanacadiyla ilgili farkh alanlarla ilgili segenekler sunulmustur. Verilen
seceneklerden en fazla bes tanesini isaretleyen vatandasglar bliylk oranda Malkara’nin

‘Saglik Hizmetleri Merkezi’ olarak gelismesini istemistir.

Malkara'nin geleceginin ve Malkara algisinin asadidaki ilk (ic alanda geligtirilmesi

vatandaglarin beklentisini olusturmaktadir:

> Saglik Hizmetleri Merkezi
> Sanayi Uretim Merkezi

» Kiltir ve Sanat Merkezi

Malkara'nin geleceginin ve Malkara algisinin asadgidaki dort alanda gelistirilmesi

vatandaglarin beklentisini olusturmamaktadir:

> Lojistik Merkezi

» Finans Merkezi

» Teknoloji Merkezi (%14)
» Turizm Merkezi (%14)

Belediye’'nin vatandaglarin beklentileri yoninde stratejilerini olusturmasi ve 6zellikle

birbirine yakin beklentilerin es zamanl degerlendirmesi 6nem tasimaktadir.

Vatandagslarin beklentilerine yanit verecek gelecek algisi ilgede yasayanlarin aidiyet

duygusunu artirarak pek cok farkli alanda yagamlarinin olumlu yénde etkilenmesi miimkiin

olacaktir.



Asagidaki tablolarda ve grafiklerde Malkara’nin gelecegi hakkinda genel beklentilerin

oranlari ile farkh cinsiyet ve yag gruplarina gore gelecek beklentilerinin oranlari verilmistir.

a) Kiltir ve Sanat Merkezi 357 48%

b) Saglik Hizmetleri Merkezi 381 52%

¢) Turizm Merkezi

d) Egitim Merkezi 325 44%

e) Kiigiik ve Orta Diizeyli Uretim Merkezi | 240 33%

f) Teknoloji Merkezi

g) Aligveris Merkezi

h) Finans Merkezi

i) Ticaret Merkezi

j) Lojistik Merkezi

k) Sanayi Uretim Merkezi 363 49%
[) Spor Merkezi 125 17%
m) Eglence Merkezi 164 22%

n) Dinlenme Merkezi 170 23%




Malkara'nin Gelecegi- Genel Beklenti
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Malkara'da yasayan vatandaglarin genel beklentileri arasinda %52 oraninda Malkara’nin
gelecekte Saglik Hizmetleri Merkezi olmasi yoniinde goriis belirtmistir. Bunun yaninda
%49'luk kisim Sanayi Uretim Merkezi, %48'lik bir cogunluk Kiiltir ve Sanat Merkezi
vizyonu Malkara'da yasayan vatandaslarin genel beklentilerini olusturmaktadir. Malkara’nin
gelecekte Spor Merkezi, Egdlence Merkezi ve Dinlenme Merkezi olmasi vatandaslar

tarafindan oransal olarak daha az beklenen gelecek vizyonu elementleri arasindadir.



E.1) Erkeklerin Beklentisi

a) Kiltir ve Sanat Merkezi 206 45%
b) Saglik Hizmetleri Merkezi 211 46%
¢) Turizm Merkezi 68 15%
d) Egitim Merkezi 200 44%
e) Kiigiik ve Orta Diizeyli Uretim Merkezi |157 34%

f) Teknoloji Merkezi

g) Aligveris Merkezi

h) Finans Merkezi

i) Ticaret Merkezi

j) Lojistik Merkezi

k) Sanayi Uretim Merkezi 249 54%
[) Spor Merkezi 76 17%
m) Eglence Merkezi 92 20%

n) Dinlenme Merkezi 96 21%




Erkeklerin Beklentisi

46% 45% 4494

34%
31%

21% 2p9
17% 159, 15%
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Erkekler %54 oraninda Malkara’nin gelecekte Sanayi Uretim Merkezi olmasi yoniinde gériis
belirtmistir. Bunun yaninda %52'lik kisim Ticaret Merkezi, %46'lik bir ¢ogunluk Saglik
Hizmetleri Merkezi vizyonu Malkara’da yasayan erkeklerin beklentilerini olusturmaktadir.
Malkara’nin gelecekte Spor Merkezi, E§lence Merkezi ve Dinlenme Merkezi olmasi erkekler

tarafindan oransal olarak daha az beklenen gelecek vizyonu elementleri arasindadir.



E.2) Kadinlarin Beklentisi

a) Kiltir ve Sanat Merkezi 137 49%
b) Saglik Hizmetleri Merkezi 170 61%
c) Turizm Merkezi 37 13%
d) Egitim Merkezi 125 45%
e) Kiiciik ve Orta Diizeyli Uretim Merkezi |83 30%
f) Teknoloji Merkezi 47 17%
g) Aligveris Merkezi 90 32%
h) Finans Merkezi 24 9%
) Ticaret Merkezi _
j) Lojistik Merkezi 8 3%
k) Sanayi Uretim Merkezi 114 41%
[) Spor Merkezi 49 18%
m) Eglence Merkezi 72 26%

n) Dinlenme Merkezi 74 27%




Kadinlarin Beklentisi

61%

49% a5
41%
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Kadinlar %61 oraninda Malkara’nin gelecekte Saglik Hizmetleri Merkezi olmasi yoniinde
gorus belirtmistir. Bunun yaninda %49’luk kisim Kdiltiir ve Sanat Merkezi, %45’lik bir
cogunluk Egitim Merkezi vizyonu Malkara’da yasayan kadinlarin  beklentilerini
olusturmaktadir. Malkara’nin gelecekte Teknoloji Merkezi, Spor Merkezi, Eglence Merkezi
ve Dinlenme Merkezi olmasi kadinlar tarafindan oransal olarak daha az beklenen gelecek

vizyonu elementleri arasindadir.



E.3) 18-25 Yas Grubunun Beklentileri

a) Kiltir ve Sanat Merkezi 40 41%
b) Saglik Hizmetleri Merkezi 37 38%
¢) Turizm Merkezi 25 26%
d) Egitim Merkezi 45 46%
e) Kiigiik ve Orta Diizeyli Uretim Merkezi |19 20%
f) Teknoloji Merkezi 25 26%
g) Aligveris Merkezi 41 42%
h) Finans Merkezi 9 9%

i) Ticaret Merkezi 34 35%
j) Lojistik Merkezi 8 8%

k) Sanayi Uretim Merkezi 32 33%
[) Spor Merkezi 32 33%
m) Eglence Merkezi 38 39%
n) Dinlenme Merkezi 21 22%




18-25 Yas Grubu
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Malkara’da yasayan 18-25 yas grubu vatandaslar, %46 oraninda Malkara’nin gelecekte
Egitim Merkezi olmasi yoniinde goriis belirtmistir. Bunun yaninda %42'lik kisim Alisveris
Merkezi, %41’'lik bir cogunluk Kiltiir ve Sanat Merkezi vizyonu Malkara'da yasayan 18-25
yas grubu vatandaglarin beklentilerini olusturmaktadir. Malkara'nin gelecekte Lojistik
Merkezi, Finans Merkezi ve Kiiciik ve Orta Diizeyli Uretim Merkezi olmasi 18-25 yas grubu
bireyler tarafindan oransal olarak daha az beklenen gelecek vizyonu elementleri

arasindadir.



E.4) 26-35 Yas Grubunun Beklentileri

a) Kiltir ve Sanat Merkezi 65 49%
b) Saglik Hizmetleri Merkezi 74 56%
¢) Turizm Merkezi 18 14%
d) Egitim Merkezi 67 51%
e) Kiigiik ve Orta Diizeyli Uretim Merkezi |41 31%
f) Teknoloji Merkezi 19 14%
g) Aligveris Merkezi 44 33%
h) Finans Merkezi 20 15%
i) Ticaret Merkezi 59 45%
j) Lojistik Merkezi 12 9%

k) Sanayi Uretim Merkezi 73 55%
[) Spor Merkezi 32 24%
m) Eglence Merkezi 36 27%
n) Dinlenme Merkezi 18 14%




26-35 Yas Grubu
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Malkara’da yasayan 26-35 yas grubu vatandaslar, %56 oraninda Malkara’nin gelecekte
Saglik Hizmetleri Merkezi olmasi yoniinde goris belirtmistir. Bunun yaninda %55°lik kisim
Sanayi Uretim Merkezi, %51'lik bir cogunluk Egitim Merkezi vizyonu Malkara'da yasayan
26-35 yas grubu vatandaslarin beklentilerini olusturmaktadir. Malkara’nin gelecekte Lojistik
Merkezi, Teknoloji Merkezi ve Turizm Merkezi olmasi 26-35 yas grubu bireyler tarafindan

oransal olarak daha az beklenen gelecek vizyonu elementleri arasindadir.



E.5) 36-50 Yas Grubunun Beklentileri

a) Kiltir ve Sanat Merkezi 145 55%
b) Saglik Hizmetleri Merkezi 136 51%
¢) Turizm Merkezi 38 14%
d) Egitim Merkezi 132 50%
e) Kiigiik ve Orta Diizeyli Uretim Merkezi |99 37%
f) Teknoloji Merkezi 41 15%
g) Aligveris Merkezi 76 29%
h) Finans Merkezi 37 14%
i) Ticaret Merkezi 113 43%
j) Lojistik Merkezi 21 8%

k) Sanayi Uretim Merkezi 127 48%
[) Spor Merkezi 35 13%
m) Eglence Merkezi 52 20%
n) Dinlenme Merkezi 69 26%




36-50 Yas Grubu
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Malkara’da yasayan 36-50 yas grubu vatandaslar, %55 oraninda Malkara’nin gelecekte
Kiltlir ve Sanat Merkezi olmasi yonlinde gorls belirtmistir. Bunun yaninda %51'lik kisim
Kiltlr ve Sanat Merkezi, %50’lik bir cogunluk Egitim Merkezi vizyonu Malkara’da yasayan
36-50 yas grubu vatandaslarin beklentilerini olusturmaktadir. Malkara’nin gelecekte Lojistik
Merkezi, Spor Merkezi ve Finans Merkezi olmasi 36-50 yas grubu bireyler tarafindan

oransal olarak daha az beklenen gelecek vizyonu elementleri arasindadir.



E.6) 51-66 Yas Grubunun Beklentileri

a) Kiltir ve Sanat Merkezi 91 45%
b) Saglik Hizmetleri Merkezi 113 56%
¢) Turizm Merkezi 23 11%
d) Egitim Merkezi 85 42%
e) Kiiciik ve Orta Diizeyli Uretim Merkezi |68 34%
f) Teknoloji Merkezi 16 8%

g) Aligveris Merkezi 59 29%
h) Finans Merkezi 21 10%
i) Ticaret Merkezi 98 49%
j) Lojistik Merkezi 7 3%

k) Sanayi Uretim Merkezi 107 53%
[) Spor Merkezi 21 10%
m) Eglence Merkezi 34 17%
n) Dinlenme Merkezi 49 24%
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Malkara’da yasayan 51-66 yas grubu vatandaslar, %56 oraninda Malkara’nin gelecekte
Saglik Hizmetleri Merkezi olmasi yoniinde goriis belirtmistir. Bunun yaninda %53’lik kisim
Sanayi Uretim Merkezi, %49'luk bir cogunluk Ticaret Merkezi vizyonu Malkara'da yasayan
51-66 yas grubu vatandaslarin beklentilerini olusturmaktadir. Malkara’nin gelecekte Lojistik
Merkezi, Teknoloji Merkezi ve Spor Merkezi olmasi 36-50 yas grubu bireyler tarafindan

oransal olarak daha az beklenen gelecek vizyonu elementleri arasindadir.



6. SWOT (GZFT) ANALIizi

SWOT Analizi, Tirkiye'de her gegen giin 6nemi artan, kurumsal olarak calisacaginiz alan
ve/veya kurumsal faaliyetlerinize yonelik olarak kurum olarak sahip oldugunuz gclii ve
zayIf yonlerin tespit edilmesini; gelecekte kurumu bekleyen firsatlar ve tehlikelere karsi

planlama yapilmasina imkan saglayan analiz yontemidir.

SWOT Analizi'nin amaci; kurumsal olarak midahale edilebilen ve midahale edilemeyen
tim acilardan etkenleri belirleyerek; zayif ve tehdit etkenlerinin glgli ve firsat etkenine
kaydiriimasina yonelik eylem planinin hazirlanmasidir. Belediye olarak; kaynaklarin tam ve

etkin kullaniminin temel hedef olarak belirlenmesi; bu calismanin dnemini arttirmistir.

Malkara Belediyesi olarak calismalarimizin ve hizmetlerimizin ihtiyac odakl planlanmasi,
gelecek planlamasina yonelik gercekci basari gostergelerinin tespit edilmesi amaci ile
Vatandas Memnuniyet Anket Calismasi yuritliimis ve ardindan Belediye olarak sahip
olunan ve midahale edilebilen olumlu ve olumsuz etkenler ve miidahale edilemeyen

olumlu ve olumsuz etkenler personel ici anket calismasi ile hazirlanmigtir.

Bu cercevede; Belediye olarak 2015-2019 Strateji Plani’nin temeli olusturulmustur.



GUCLU YONLER

Belediye Baskani’nin yenilikgi
vizyonunun olmasi

Belediye'nin sosyal belediyecilik
anlayisinin olmasi

Belediye’nin guiclu bir ydnetim
olmasi

Belediye'nin Tekirdag
Blyuksehir Belediyesi ile
iligkisinin gucli olmasi

Sosyal calismalarin basarili
olmasi

Belediye olarak farkh yas grubu
ve ihtiyaci olan vatandagslara
6zel hizmet sunulmasi (yashlar,
gengler, cocuklar, engeli olan
bireyler vb)

Belediye caligmalarinin
“vatandas memnuniyet odakl”
anlayisina sahip olmasi

Personel yas ortalamasinin
disuk olmasi (genc personel)

Belediye olarak kaynaklarin tam
kullanilmasi

Kurumsal yapinin sirekli
gelistirilmesi

Malkara Belediye personelinin
donanimli ve belediyecilik
konusunda deneyimli olmasi

Belediye'nin dinamik bir
yapisinin olmasi (Belediye igi
birokratik sdrecin hizll olmasi)

Belediye'nin yenilikleri takip
eden arastirma-gelistirme
faaliyetlerine 6nem vermesi

Kurum Ici Analiz

Malkara Belediyesi
olarak yiiritiilecek
calismalan
etkileyecek sahip
olunan, miidahale
edilebilen Igsel
Etkenler

ZAYIF YONLER

Belediye personeline yodnelik
kisisel gelisim programlarinin
olmamasi

Ulusal ve Uluslararasi Basarili

Belediyeler ile isbirliginin
olmamasi
Belediye birimleri arasinda

gliclu isbirligi olmamasi

Belediye olarak turizm
alanindaki caligmalara dncelik
verilmemesi

Belediye olarak saglik
alanindaki caligmalara dncelik
verilmemesi

Belediye'nin ekonomik- maddi
imkanlarinin yeterli olmamasi

Kurumlar arasi iletisimin gucli
olmamasi

Personel motivasyonunun
yuksek olmamasi

Yeterli  kalifiyeli elemanin

olmamasi

Belediye olarak egitim
alanindaki caligmalara dncelik
verilmemesi

Belediye caligmalarinin proje
yonetim bilincinde
yuratilmemesi

Personelin galisma sartlarinin
iyilestirilme ihtiyaci olmasi

Belediye calismalarinda farkli

belediyelerin basaril
faaliyetlerinin ornek
alinmamasi

Belediye'nin kurum

klltdrinin gelismemis olmasi




FIRSATLAR

Ilcenin tarmsal faaliyetlerinin
yuksek olmasi

Ilcenin hayvancilikta basarili
olmasi

Tekirdag ve Istanbul gibi
blyuksehirlere yakin bir ilge
olmasi

Glvenlik agisindan yasanabilir
bir ilce olmasi

Ilcenin bankacilik altyapisinin
yuksek olmasi

Ilcenin cografi konumunun
gelisim igin avantajli olmasi

Malkara halkinin sosyal
faaliyetlere ilgili olmasi

Demokratik ve hosgoru
kiiltlrine sahip bir ilce olmasi

Ilcenin egitim basari
ortalamasinin diger ilcelere
kiyasla yliksek olmasi

Disaridan gelen yatirmcilara
aclk bir yapinin olmasi

Ilcede siyasi farkliklarin olmasi

Ilceye ulasim imkanlari
acisindan sorun olmamasi

Malkara halkinin Belediye'ye
glven duygusunun yliksek
olmasi

Diger kurumlarin galismalari ile
Belediye calismalarinin uyumlu
olmasi

Kurum Dis1 Analiz

Malkara Belediyesi
olarak yiiritiilecek
calismalan
etkileyecek
miidahale
edilemeyen Dissal
Etkenler

TEHDITLER

Ilcede faaliyet gosteren okul
cesitliliginin fazla olmamasi

Ozel isletmelerin Belediye ile

isbirligi  anlayisinin  yiiksek
olmamasi
Cografi sartlarin  olumsuz
etkileri

Ilcede yeni ve ihtiyac odakli
galismalarin yurGtilmesi igin
gerekli alanlarin yeteri kadar
olmamasi

Iicede sanayilesme oraninin
yeteri kadar yliksek olmamasi

Gugli bir yerel basina sahip
olunmamasi

Malkara halkinin  sorunlari
tespit etme ve ¢OzUm
Onerileri gelistirme konusunda
desteklenme ihtiyacinin
olmasi

Malkara insaninin yeniliklere
cok acik olmamasi

Ilcede faaliyet gosteren sivil
toplum  kurulus-  dernek
sayisinin az olmasi

Belediye sosyal imkanlarinin

halk tarafindan yeterli
gorulmemesi
Ilcede  vyeterli  yatrmin
yapillmamasi
Kentin alt yapisinin

tamamlanmamis olmasi

Halkin spora yatkin ve her tir
sporun yapilabilmesine acik
bir anlayista olmamasi

Belediye calismalarina yonelik
destek programlarinin yeterli
olmamasi




7. KURUM MISYONU

Kurumsal misyon; kurumun Kisiligi ve varlik nedeni olup kurulusun “Neden Varim?”,

“"Varligimin Katkisi Nedir?” sorularinin kurumsal olarak cevap bulmasidir.

Malkara Belediyesinin Misyonu

“Iice sinirlar icindeki mahalli miisterek ihtiyaclar en iyi sekilde
karsilayarak, saglikli ve siirekli gelisen bir kentte; cagdas kentsel
doniisiimleri, giiclenen altyapisi, artan sosyal refah seviyesi ve once insan
anlayisiyla 6zgiin bir kimlik olusturarak vatandaslarimiza yiiksek ve

degerli yasam kalitesi sunmaktir.”

Yerel yonetimler; belde halkinin ortak nitelikteki temel ve medeni ihtiyaglarini
karsilayabilmek amaci ile kurulmug kamu tlizel kisilikleridir. Modern dinyada insanlarimiz
ve kentlerimizin ihtiyaglar ve beklentileri hizla degismekte ve gesitlenmektedir. Ekonomik
ve sosyal gelismeye paralel olarak temel ihtiyaclan karsilanan toplumda yeni talepler ve
beklentiler ortaya cikmaktadir. Yerel yonetimler, kent ve kent halkinin ortak ihtiyaclarini
tespit ederek, en saglkli ve kesin ¢oziimler sunmak; bu siirecte kaynaklarini en etkin

sekilde kullanmak ile ylkimludur.

Belediyeler, kentlerin planlanmasindan imara uygun yapilasmasinin saglanmasina; su,
kanal, yol gibi alt yapi hizmetlerinden, park, otopark, oyun alanlari, spor tesisleri gibi
toplumsal yasam igin gerekli ve zorunlu olan donati alanlarina, halkin saghdi igin isyeri
denetimlerinden, toplumsal glivenlik icin gerekli dnlemleri almaya, beldenin temizliginin
saglanmasindan, cevrenin korunmasi, agaglandirmanin saglanmasina, ihtiyag sahiplerine
sosyal yardimlarda bulunmaktan, kiltlirel ve sosyal faaliyetleri organize edilmesine kadar

cok farkli ve ic ige alanlarda hizmet vermek icin gérev almaktadirlar.

Ayni zamanda; acil yardim, kurtarma, ambulans, sehir ici trafik, turizm, tanitim, okul
oncesi egitim, devlet okullari bakimi, onarimi ve arag gereg ihtiyaclarinin karsilanmasi,
saglik tesisleri, tarihi kiltlrel ve tabiat varliklarinin korunmasi gibi hizmetlerin yani sira
“ekonomi ve ticaretin gelistiriimesi” gibi ekonomik kalkinma ile ilgili gorev ve yetkiler de

verilmigtir.



Belediyelerin; kent halkinin tim hayati boyunca her asamasinda temel ve medeni
ihtiyaclari ve beklentilerine yodnelik sorumluluk Ustlenmektedir. Bu nedenle belediyeler
sehirlerin gelisimi, degisimi ve sehirde yasayan bireylerin ortak ihtiyaglarini belirleme,

beklentileri karsilanmasi noktasinda 6nemli bir aktérdir

Bu cercevede; Malkara Belediyesi olarak ilge sakinlerinin ortak gereksinimlerinin tespit
edilmesi, belirlenen gereksinimleri saglikl, yenilikgi, katilimc ve cagdas bir anlayis ile
karsilar; ilgenin tarihi ve kilttrel mirasini koruyarak gelismeyi ve doénlismeyi kendisine

misyon olarak belirlemigtir.



8. KURUM ViZYONU

Kurumsal vizyon; bir kurum icin gergekgi, glivenilir ve modern dinyanin ihtiyaglarini cevap
verecek bir gelecektir. Kurumsal vizyon; “"Nerede Olmak Istiyoruz?”, "Nasil Gelecek
Istiyoruz” sorularina verilen cevaptir.

Malkara Belediye olarak;

"Gelisimde ve degisimde éncii, teknolojiyi kullanan, kurumsal kimligi
olan, stratejik yonetimi esas alan, sosyal ve kiiltiirel acidan gelismis,

seffaf, ornek ve model bir belediye olmak.”

Belediyelerin kurulus amaci toplumun ortak ve temel ihtiyaglarini kargilamak ve toplumdan
aldigi yetki ile toplumun kaynaklarini kullanarak hizmet Ureten ve gelistiren kamu

yonetimleridir.

Malkara Belediyesi olarak sunulan hizmetlerin; kaynaklarin tam kullanimi, kent sakinlerinin
gorus ve elestirilerini dikkate alarak, hantal birokratik yapidan dinamik ve ¢dziim odakl
sunulmasi amaclanmaktadir. Degisen ve gelisen diinyada toplumun yerel yonetimlerden
beklentilerini ve isteklerini de degistirmekte ve daha kalici, gergekci ve giivenilir bir
yaklagimla gller yuzli hizmet talep etmektedir. Belediyeler icin kalite, belde ve belde
halkina sunulacak hizmetlerin ézelliklere sahip olmasidir. Bir belediye hizmetinin hizmete
badli 6zellikleri tamamen tasimasi, etkin, verimli ve zamaninda Uretilmesi yeterli degildir.
Sunulan hizmetlerin, ayni zamanda kent sakinlerini memnun edecek sekilde sunulmasi da

blylk 6nem arz etmektedir.

Kent sakinlerinin belediye hizmetlerinden beklentileri her gegen giin nitelik ve nicelik
acisindan degismekte ve artmaktadir. Belediye olarak sadece daha fazla hizmet sunmak
degil, daha kaliteli hizmet talep edilmektedir.

Malkara Belediyesi olarak; sosyal belediyecilik anlayigi ile glvenilir ve geffaf bir yonetim
anlayisi ile ilgenin tim ihtiyaglarina cevap veren ve her gecen gtin gelisen bir kent olmayi

hedeflemektedir.



9. KURUM ILKELERI

Kurum Ilkeleri; 6zelikle son 1lon yil icinde gittikce 6nem arz eden ve kurumlarin aidiyet
duygusunu giiclendiren bir olgudur. Ilkeler; kurumun misyonunu yerine getirmek, vizyona
ulasmak icin caba sarf ederken bagll kalacagi dederleri temsil etmektedir. Ilkeli
davranmak, basarinin ve giivenin temel sartidir. Ozellikle kamu kurumlarinda ilkeli olmak
ve ilkeler dogrultusunda hareket etmek daha bliylk bir 6nem tagimaktadir.

Malkara Belediyesi, kent sakinlerine hizmet (retirken ve gelistirirken benimsedigi ilkeler

cergevesinde hareket eder.

Malkara Belediyesi olarak;

o @Gliler yiizlii, yapici bir hizmet anlayisi sunmak.

o Katilimci bir yonetim anlayisi ile tarafsiz ve hesap verilebilir olmak.
o Tiim faaliyetlerde cevreye duyarli olmak.

o Kiiltiirel degerlere ve geleneklere sahip cikmak.

o Yeniliklere ve degisime uyum saglamak.

o Hizmette kalite, hiz, adalet ve esitlik.

Giiler yuzlii, yapia bir hizmet anlayisi sunmak. Belediye hizmetlerinde tim
vatandaslarimizin guvenilir ve gller yUzll bir kurum olarak hantal blrokratik yapi anlayisini
kirarak; dinamik ve ¢dziim ortakhidi odakli ve kent sakinlerinin tiim gikayet ve &nerilerine
aclk; gller yzli bir anlayisin benimsenmesi amacglanmaktadir. Bu gercevede; tim belediye
personelinin empati odakh yaklasim gelistirmesi ve bu yaklasimi benimsemesi, kendini
karsisindaki kent sakini yerine koyarak; en etkin ve hizh ¢dzim gelistirmesi kurumsal
degerimizdir.

Katilmc bir yonetim anlayisi ile tarafsiz ve hesap verilebilir olmak. Belediye
olarak 6ncelikle katiimci bir yonetim anlayisi ile basta “Kent Konseyleri” olmak Uzere kent
halkinin katiimini destekleyici mekanizmalar gelistirerek, vatandaslarin, STO'lerin, Meslek
Odalarinin karar ve uygulama slreglerine katiimina énem verilmektedir. Belediye olarak,

katiimin 6nlindeki engellerin kaldirilarak; dili, dini, irki, cinsiyeti, siyasi tercihi ne olursa



olsun tim halkini kucaklayan, farkhliklara saygi duyarak ortak beklentilere yonelik hizmet
Ureten tarafsiz bir algi ile kent sakinlerinin hesap sorma bilincinde seffaf ve hesap verilebilir

bir yaklagim en temel dnceliktir.

Tiim faaliyetlerde gevreye duyarh olmak. Giiniimiiz global sorunlarindan en bly{gu
belki de insanoglunun cevreye verdigi degistirilemez tahribattir. Bu noktada; belediye
olarak tiim hizmetlerimizi planlarken ve uygularken gevre dostu bir yaklagim gelistirerek;

bu yonde kent sakinlerimize yonelik farkindalik saglamak énem arz etmektedir.

Kiiltiirel degerlere ve geleneklere sahip cikmak. Yeni ve yaratici bir yaklasim
benimseyen Belediyemiz; tiim inovatif hizmetlerinde Malkara halkinin kiiltiirel degerlerine
ve geleneklerine sahip c¢ikarak, devamliidini yeni nesillere tasimak konusunda hassas
davranmaktadir. Belediye olarak sadece Kkiiltiirel ve sosyal faaliyetlerle degil, tim
hizmetlerin sunulurken ayni hassasiyetle benimsemesine ve tim Malkara Halkinin bu

yonde yaklagim gelistirmesine destek olmaktir.

Yeniliklere ve Degisime Acik Olmak. Yeni belediyecililik anlayisi ile Belediye olarak bize
verilen tiim yetkiler dogrultusunda basarili ve uygulanabilir iyi 6rneklerin takibi, kentimizin
degerleri ve gelenekleri dogrultusunda uygulanmasi, kentin kendine 6zgl sorunlarini
¢dzmeye yonelik farkl, gercekgi ve yeni yaklagimlar gelistirmek ve Belediye personelinin bu
yonde gelisimine destek olmak Malkara'nin yasanabilir bir kent olmasi icin gerekli ve zaruri
bir ilkedir.

Hizmette kalite, hiz, adalet ve esitlik. Belediye olarak tiim vatandaslarimizin talepleri
esit 6nemdedir. Belediyelerimizin karar ve uygulamalarinda temel yaklasim, ihtiyaclar ve
oncelikler dikkate alinarak, kamu kaynaklarinin kullanimi ve hizmetin sunulmasidir.
Belediyemiz hizmet sunumunda Malkara’da yasayan herkesi ayni énemde kabul eder ve

kimsenin ayricalikli olmasina misaade etmez.



10. 2015-2019 STRATEJIK AMAGLAR VE HEDEFLER

Stratejik amaclar, kurulusun ulasmaya hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesidir.
Amaclar, kurulusun hizmetlerine iliskin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglar
temsil eder. Malkara Belediyesi olarak, i¢sel ve dissal gevre sartlari analizi ile Belediye
olarak kanunen belirlenmis gorevleri yerine getirmek amaci ile Belediye i¢ yapisina yonelik
olarak “kurumsal gelisim”, kente yonelik olarak “kentsel gelisim” ve kentte
yasayanlara yonelik olarak “toplumsal gelisim” bagsliklar altinda i¢c temel strateji

belirlenmistir.

Malkara Belediyesi; oncelikli olarak Vatandas Memnuniyet Anket caligmalari ve kurum igi
personel anket calismalari ile mevcut durumu ortaya koymus, belirlenen alanlara yonelik
kurum ici Kapsamli SWOT Analizi galismasi yapilarak sahip olunan kaynaklar isiginda bes
yillik amag ve hedefler olusturulmus ve olusturulan bu amag ve hedefler icin gergekci ve

Olcllebilir basari gostergeleri saptanmistir.



10.1 KURUMSAL GELISIM ODAKLI AMACLAR VE HEDEFLER

Malkara Belediyesi olarak, kent sakinlerine daha etkin, kaliteli, verimli hizmet sunum artisi
saglamak amaci ile kurumsal yapabilirlik kapasitesinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bunun
icin belediyede, vizyon sahibi, yetkiyi paylasan, risk almakta istekli, yenilik ve degisime agik
yonetici tipi ve basariyl dédillendiren, ekip calismasina inanmig, vatandas odakli, empati

gelistiren ve katilimci bir yonetim sistemi saglanmalidir.

Belediye hizmetlerinde kalitenin yakalanmasi, mali, fiziki, insan kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanilarak kentin gelisimi ve kent sakinlerinin yasam kalitelerinin gelistirilmesi icin
belediye ydnetiminde kalite odakli ydnetim modelleri uygulanmalidir. Bu kapsamda Toplam
Kalite Yonetimi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, Insan Kaynaklari Yénetimi, Kurumsal
Iletisim, Coziim Odakli Yaklagim Gelistirme, Teknolojinin Etkin Kullanimi, Empati Kurma,
Kurum Kiltird Olusturma vb modern yonetim tekniklerinin  kullanimi  konusundaki

calismalar gelistirilecektir.

Ilce ve ilce sakinlerine daha iyi ve hizli hizmet sunabilmek icin belediyemizin mali
imkanlarinin ~ genisletiimesi,  destek  programlarindan  vyararlanilmasi,  belediye
harcamalarinda tasarruf politikalar gelistiriimesi gerekmektedir. Bu kapsamda miukellef
tespiti, beyanlarda niteliksel ve niceliksel kayiplarin giderilmesi, tahsilat kayiplarinin
azaltilmasi, yeni gelir kaynaklarinin olusturulmasi igin calismalara 6ncelik verilerek, politika

yurutilecektir.

Belediye yonetimi ve personelinin ilge sakinlerinin temel ve medeni ihtiyaglarinin
karsilanmasi igin var olduklari algisinin kurum icinde benimsenmesi; vatandaslarin sikayet
ve talepleri ile daha yakindan ilgilenilmesi toplumsal refahin ve barisin da ilgede

gelismesine katki saglayacaktir.



Bu kapsamda kurumsal gelisim odakli Stratejik Amaglar asagida detaylandiriimistir:

10.1.1 Organizasyon Yapisinin Revizyonu

Belediye olarak ydrtilen iglerin etkin ve verimli ylratilmesi, kurumdaki organizasyon
yapllanmasinin giiniin sartlarina saglikli olarak entegrasyonunu gerektirir. Bu kapsamda;
belediyemizdeki mevcut organizasyon semasi revize edilerek, mevcut birimlerin gelisimine
yonelik degdisikliklerin gergeklesmesi, yeni yapilanmada olusan gorev tanimlari yetki ve

sorumluluklar tekrar tanimlanacaktir.

Hedef-1.1 1.1.1. Orgiit Semasi ve Gorev Tanimlamalarinin Revizyonu

10.1.2 Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Insan kaynaklarinin gelistirilmesi amaci ile oncelikli personele yonelik etkin egitim
programlari dizenlenecektir. Her yil dizenli olarak kurum igin ihtiyag anketleri
diizenlenerek, anket sonuclar dogrultusunda talep edilen ve yonetim tarafindan gerekli

goriilen egitim programlari diizenlenecektir.

1.2.1. Anket Calismasi

1.2.2. Hizmet I¢i Egitim Programlar Diizenlenmesi

Hedef-1.2 1.2.3. GCalisanlarin Karar ve Uygulamalara Katilimi

1.2.4. Calisanlarin Motivasyonlarinin Arttirilmasi




10.1.3 Kurum Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Belediye personeline yonelik Kurum kiltliri degerinin  olusturulmasi, degerlerin
benimsenmesi ve aidiyet duygusunun gelismesine yonelik Kurum ici degerler olusturulacak

ve calisma sistemi bu degerler temelinde diizenlenecektir.

1.3.1. Anket Calismasi

Hedef-1.3 1.3.2. Egitim Programi

1.3.3. Kurum Kiiltiirii Degerlerinin Hazirlanmasi

10.1.4 Kurum Igci Iletisimin Gelistirilmesi

Belediye hizmetlerinin verimliligini ve kent sakinlerinin hizmet memnuniyetlerini arttirmak
igin kurum ici farkindalik ve iletisimin glcinin kullanilmasi gerekmektedir. Bu amagla;
oncelikle kurum igi iletisimin glglendirilmesi, farkl iletisim kaynaklarinin kullaniimasi,
empati odakl yaklagim ve geri bildirim kdlttrindn kurum icinde kazandiriimasi
gerekmektedir. Bu amacla; oncelikle birimler icinde, ardindan birimler arasinda etkin

iletisim odakli politika gelistirilmesi saglanacaktir.

1.4.1. Periyodik Toplantilar

Hedef-1.4 1.4.2. Personel Anketi




10.1.5 Kalite Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi

Belediyemizde ISO 9001 Kalite Yonetim sisteminin gelistiriimesi ve etkin bir gsekilde
uygulanabilmesi igin gerekli egitimler verilerek, sistem dokiimanlari hazirlanacak, ic ve dis

tetkikler yapilacaktir.

1.5.1. ISO 9001 Kalite YOnetim Sistemi

1.5.2. Toplam Kalite Yonetim Araglarinin Kullanimi

Hedef-1.5 | 1.5.3. Kalite I¢ Tetkik Calismalari

1.5.4. Siire¢ Yonetimi Calismalari

10.1.6 Ic Kontrol Sisteminin Uygulanmasi

Belediye hizmetlerinin kanunlara, stratejik plan ve performans programina uygunlugu,

etkin ve verimli calisma saglanmasi icin I¢ Kontrol Eylem Plani yapilacak ve uygulanacaktir.

Hedef-1.6 1.6.1. I¢c Kontrol Sisteminin Kurulmasi

10.1.7 Halka Iliskilerin Gelistirilmesi ve Tanitim

Belediye ile kent sakinleri arasinda iletisimin glglendirilmesi, ¢dzim odakl yaklagimlar
gelistiriimesini saglanmasi amaci ile belediyelere yonelik hantal biirokratik yapi yargisinin
kirllarak demokratik, vatandas merkezli algisinin kurulmasi gerekmektedir. Bu amacla; kent
sakinlerinin talep ve sikayetlerine ydnelik olusturulan hizmetlerin kalitesinin arttirimasi,
yeni yontemler gelistiriimesi, halkin hizmetlerle ilgili bilgilenmesi, halkla iligkilerin

gelistiriimesi saglanacaktir.

1.7.1. Tanitim materyalleri hazirlanmasi

1.7.2. Talep ve Sikayetlerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Hedef-1.7 1.7.3. Malkara Belediyesi web sitesinin gelistirilmesi

1.7.4. Tanitim Amach Toplantilar




10.1.8 Birimlerin Kapasitesinin Gelistirilmesi

Belediye biinyesinde var olan birimler ile yeni olusturulan birimlerin gérev tanimlarinin
netlestirilmesi, birimler arasi isbirliginin giglendirilmesi, gerekli personel hareketliliginin

sadlanacaktir.

1.8.1. Birimlerin netlestirilmesi

Hedef-1.8 1.8.2. Birimler igin personel alimi

1.8.3. Birimlerin galisma alanlarinin revizyonu

10.1.9 Bilisim Teknolojilerinden Yararlanmak

Kent sakinlerinin belediyeden talep ve beklentilerine daha kisa siirede ve saglikli hizmet
sunabilmek icin bilisim alt yapisinin glglendirilmesi ve interaktif olmasi gerekmektedir. Bu
kapsamda, hizmetin etkin ve verimli sunulabilmesi agisindan gereksinim duyulan biligim
teknolojilerinden optimum diizeyde vyararlaniimaya calsilarak, donanim ve yazilim
taleplerinin uygun goriilenleri tedarik edilecek ve bunlarin etkin kullanimi icin egitimler

verilecektir.

1.9.1. E-belediyecilik Hizmetleri

1.9.2. T-belediyecilik hizmetleri

Hedef-1.9 1.9.3. AKOS Sistemi kurulmasi

1.9.4. Kullanic Egitimleri

1.9.5 Donanim ve Yazilim Ihtiyacinin Karsilanmasi




10.1.10 Bélgesel, Ulusal ve Uluslar arasi Isbirliklerinin Gelistirilmesi

Belediye olarak, sunulan hizmetlerin kalite ve cesitliliginin arttinimasi; basarili
uygulamalarin takibi ve ayni amagla hizmet eden farkll kurumlar arasi iletisim ve igbirligin
glclendirmesi ile mumkindir. Bu amagla; belediye olarak Trakya bdlgesinde, ulusal
dizeyde ve uluslar arasi dlizeyde basarili belediyeler ile kardes belediye protokolleri

olusturularak, belediyeler arasinda bilgi, deneyim ve teknoloji transferi saglanacaktir.

1.10.1. Alan Calismasi

Hedef-1.10 | 1.10.2. Kurum Yazismalari ve Ziyaretleri

1.10.3. Ortak projelerin hazirlanmasi

10.1.11 Mali Yapinin Gelistirilmesi

Kent sakinlerine daha iyi hizmet sunabilmek amaci ile belediyenin mali kapasitesinin
arttinlmasi, belediye harcamalarinda tasarruf politikalarinin  gelistiriimesi, belediye
hizmetlerine ydnelik ulusal ve uluslar arasi destek programlarindan yaralanmak
gerekmektedir. Bu kapsamda, Belediyemizde yeni olusturulan Strateji Planlama Mudurliga
birimimiz, inovatif ve yenilikci mali kapasite artirmina yoénelik projeler ve politikalar

Uretecektir.

1.11.1. Denetim Calismalari

Hedef-1.11 | 1.11.2. Emlak Degerlendirme Calismalari

1.11.3. Proje Ekibinin Kurulmasi




10.2 KENTSEL GELISIM ODAKLI AMAGLAR VE HEDEFLER

Kentler ne kadar planli gelisirse kentte yasayanlarin da yasam kaliteleri ve refahi o oranda
gelisme imkani bulacaktir. Bir kentin gelisimi icin planh- imarli yapilasma, altyapi
yatinmlarinin tamamlanmasi, kentte yasayanlarin bos zamanlarini degerlendirebilecekleri
rekreasyon alanlarinin olusturulmasi, ulasim aglarinin arag ve yaya ulasimini saglayabilmesi

gerekmektedir.

Biitiin bu ihtiyaglara ¢dzim lretmek ve bu sekilde kentsel gelisimi saglamak temel

amagclarimiz arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda, belediye olarak oncelikle Vatandas Memnuniyet Anket calismasi yapilarak
bes yillik planlama anket sonuglarina gore sekillendirilmistir. Kentsel gelisim sadece temel
ihtiyaclar odaginda degil, sosyal belediye markasi olma yoéniinde gerekli adimlarin

atilmasini gerekli kilmaktadir.

Kent sakinlerinin daha huzurlu ve kaliteli bir sehir yasaminda yer almalari, yasamsal
zorluklari azaltarak, ortak yasam alanlarda yer almalarn, kent hizmetlerinden memnun

olmalari kentsel gelisim politikalarinin gelistirilmesi ile mimkdndur.

Yukarida belirtilen tim gereklilikler Vatandas Memnuniyet Anket sonuclari ve planlanan

yatirim projeleri kapsaminda belirlenmistir.



10.2.1 Ulasim ve Ust- Alt Yapi Sisteminin Gelistirilmesi

Bir kentin en dnemli gelismislik gostergesi ulagim ve altyapidir. Ulagim ve altyapisi yetersiz

olan kentlerin ekonomik, kultlirel, sosyal ve yerel demokrasi agisindan gelisimi mimkin

degildir. Belediyelerin asli gorevlerinden en Onemlilerinden biri ulasim ve alt yapi

calismalaridir.
2.1.1. Yeni Yol ve Meydan Yapimi
2.1.2. Otogar Yapimi
Hedef-2.1 2.1.3. Mevcut Yollarin Yeniden Diizenlenmesi

2.1.4. Sehir ici trafik diizenlemeleri

2.1.5. Alt Yapi1 Calismalari

2.1.6. Ust Yapi Calismalari

10.2.2 Rekreasyon Alanlarinin Gelistirilmesi

Kent sakinlerinin temel ihtiyaclari kadar medeni ve yasam Kkalitelerini arttirmaya yodnelik

rekreasyon hizmetleri de ©Onemlidir. Kent sakinleri doga ile i¢ ice yasayabilecekleri,

dinlenebilecekleri, sosyallesebilecekleri, spor yapabilecekleri, aile ve arkadagslari ile sakin ve

doga ile i¢ ice vakit gecirebilecekleri alanlar talep etmektedir. Mevcut kentsel donati

alanlarinin arttinlmasi kadar bu alanlarin fonksiyonel olarak gelistirilmesi en buylk arz

etmektedir.
2.2.1. Park ve Bahge Diizenlemeleri
2.2.2. Trafige Kapali Alanlarin Yapilmasi
Hedef-2.2 2.2.3 Mevcut Rekreasyon Alanlarinin Gelistirilmesi

2.2.4. Sosyal Tesislerin Restorasyonu & Yapilmasi




10.2.3 Planli- Imarh Yapilasmanin Gelistirilmesi

Bir kentin en 6nemli sartlarindan birisi imar planlarinin bulunmasidir. Fakat imar planlarinin
kendisinden beklenen misyonu vyerine getirebilmesi igin uygulanabilir olmalari

gerekmektedir.

Malkara ilgesinde planli ve imara uygun yapilasmanin saglanabilmesi icin kentsel dénlsiim,

kentsel tasarim ve denetim calismalarina énem verilmesi gerekmektedir

2.3.1. Kentsel Tasarim, Doniisiim ve Yenileme Alanlarinin Buna

Hedef-2.3 Uygun Modellerin Belirlenmesi

2.3.2. Imar Denetim Galismalarinin Yapilmasi

2.3.3. Planlama ve Revizyon Calismalari

10.2.4 Cevre ve Doganin, Hayvanlarin Korunmasi

Surdirulebilir ve saglikli kentlesme igin gevreye duyarl bir yénetim anlayisinin gelistiriimesi
gereklidir. Cevre ile ilgili yetki ve sorumluluk genel olarak Blyiksehir Belediyesi’'nin ise de,

ilce belediyelerine de bu alanda blylk sorumluluk diismektedir.

Bu sorumluluklarin yerine getirilmesi igin basta Buyuksehir olmak Gzere ilgili kurumlarla
koordinasyonun saglanmasi yolu ile etkin bir cevre politikasinin izlenmesi gerekmektedir.
GlUnumuz sartlarinda cevrenin korunmasina yonelik olarak cevre bilincinin kazandiriimasi,
toplu yasam alanlari ve kurumlarda atik kultirinin gelistirilmesi, geri dontisim igin gerekli
adimlarin atilmasi, evsel atiklarin toplanmasi, karbondioksit saliniminin azaltiimasi igin

gerekli tim projeler yurutilecektir.

2.2.1. Egitim ve Bilinglendirme

2.2.2. Denetim

Hedef-2.4 2.2.3. Atik Toplama

2.2.4. Hayvan Korunmasi




10.2.5 Kent Temizliginin Saglanmasi

Kentin goriinen ylizl ve vitrini caddeler ve sokaklardir. Belediyelerin en temel hizmet alani
olan kent temizligine yonelik olarak sokaklarin sipiriilmesi, ortak alanlarda yeteri kadar
¢op toplama anlarinin olusturulmasi, atiklarin dogru sekilde toplanmasi, ¢ép araglarinin
diizenli ve titiz calismasi, ¢cop bosaltma alanlarinin saglikli ve hijyenik sekilde organizasyonu

yenilerek gergeklestirilecektir.

Hedef-2.5 2.5.1. Cop Toplama




10.3 TOPLUMSAL GELISIM ODAKLI AMAGLAR VE HEDEFLER

Ilgili Belediye Kanununda agikca belirtildigi gibi belediyelerin temel gérevi belde halkinin
yerel nitelikli ortak ihtiyaclarini karsilamaktir. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, cevre koruma
ve temizlik faaliyetleri, kent saglidi, egitsel ve sportif yasamin desteklenmesi, dar gelirli ve
imkanlari kisith kesimlerin yagam sartlarinin iyilegtirilmesi, kent ekonomisinin gelistirilmesi,
tarihi ve kaltirel mirasin korunmasi ve yasatimasi, kentlilerin yasam kalitesinin

arttinimasinda stratejik Gneme sahiptir.

Ilcede yasayanlarin yasam Kalitelerinin arttirilabilmesi icin belediye olarak yetki ve
gorevlerimiz arasinda bulunan konularda bir yandan belediye kaynaklari ile calisirken diger
yandan da sosyal gligsuzlerin desteklenmesi konulari basta olmak Uzere her alanda ilgili

kurum ve kisilerle igbirlikleri temin edilecektir.

Malkara Belediyesi olarak; kurumsal politikamiz sosyal belediyecilik anlayisiyla kent
sakinlerinin sorunlarina duyarli ve zorunlu hizmetler disinda sosyal ihtiyaclarina cevap
veren, bu yonde kendini gelistirerek refah dlizeyi artmis bir belediye ve ilce yolunda gerekli

tim hizmetlerin yarutidlmesi amacglanmaktadir.



10.3.1 Kentlilik ve Aktif Vatandagshk Bilincinin Gelistirilmesi

Malkara Belediyesi olarak, kent sakinlerinin yasadigi kenti gok iyi tanimalar ve yasadigi
kente sahip cikmalarini saglamak, katilimci belediyecilik igin énemli bir adimdir. Kent
sakinlerinin; kendi gelecegi ile yasadigi kent arasinda bir bag kurmalarinin, kente sahip
cikarak kent eylem planlari hakkinda farkindalik saglanmasi belediye olarak ©nem
verdigimiz konularin basinda gelmektedir. Kurulacak bu bag; kentimizin bugiini ve
ozellikle yarinlarinin yasanabilirligi agisindan gereklidir. Belediye olarak 6niimiizdeki slirecte
kent sakinlerimizin aktif vatandaglik bilincinin olusmasina yonelik cesitli aktiviteler
diizenlenecek organizasyonlar yapilacak, kentlilerin yasadigi yerle ilgili hizmetlere gondlli

katiimlari saglamaya caligilacaktir.

3.1.1. Kiiltiirel Etkinlikler

Hedef-3.1 3.1.2. Goniillii Programlar Hazirlanmasi

10.3.2 Sosyal Dayanismanin Gelistirilmesi

Belediyelerin gdrevi yerel halkin yerel ve ortak nitelikli ihtiyaclarini karsilamaktir. Yerel
halkin ihtiyaclari arasinda sosyal konular da énemli bir husustur. Turkiye Cumbhuriyeti,
Anayasasi'nda belirtildigi (izere bir sosyal hukuk devletidir. Anayasamizin devleti ekonomik
ve sosyal hayati ydnlendirme gdrevi ile sorumlu tutmustur. Devlet denilen organizmanin en
yerel oOlcekte orgitlenmesi olan belediyelerin sosyal politikalar belirlemesi, planlama

faaliyetlerinin sosyal sorunlar ve ¢dziimlerini de kapsamasi gerekmektedir.

Malkara Belediyesi olarak 6zelde imkanlari kisith olan kesimin genelinde kent sakinlerine

yonelik sosyo-ekonomik, sosyo-kiiltiirel agidan hizmetler sunulmasini zorunlu kilmaktadir.

3.2.1. Bakim Hizmetleri

Hedef-3.1 3.2.2. Yardim Hizmetleri




10.3.3 Ilce Ekonomi ve Ticaretin Gelistirilmesi

Ilgili Belediye kanunu cercevesinde “kent ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi” Belediyelerin
temel sorumluluklarindadir. Kent ekonomisine yodnelik, girisimcilik desteklerinin arttirlmasi
ve gesitlenmesi, 6zelikle kadin girisimciligin arttinimasi yoniinde politikalar gelistiriimesi,
yerel zenginliklerin ticari alana kaymasinin desteklenmesi belediyenin sosyal belediyecilik

anlayisinin énemli bir geregi olacaktir.

3.3.1. Isportacilarla Miicadele

3.3.2. Isyeri Ruhsat Denetimi

Hedef-3.3 3.3.3. Hayvanciligin Tesvik Edilmesi

3.3.4. Tarimciligin Tesvik Edilmesi

3.3.5. Girisimciligin Tesvik Edilmesi

10.3.4 Egitim, Tarih, Kiiltiir, Sanat, Kisisel Gelisim ve Turizm Faaliyetlerinin

Gelistirilmesi

Kentler yalnizca, glinimiz insanina daha blylk bir oranda is ve yerlesim olanaklari
sunmakla kalmayarak, ayni zamanda dlinyanin en uzak yerlerini kendine ceken, tdrld
boélgeleri, insanlari ve etkinlikleri bir diziine goére bigimlendiren, ekonomik, siyasal ve

killtirel yasamin dnclisli ve denetleyicisi konumunda olan bir merkezdir.

Avrupa Kentsel Sarti'nin yerel yonetimlerin, “kentin kdltiirel gelenegi ve kent halkinin
kiiltiirel ozellikleri 1si§inda bir kiiltlr politikasi olusturma ve uygulama” geredinden
bahsedilmektedir. Ilgili belediye kanununa gore kiiltiir ve sanat faaliyetleri belediyelerin

gorevleri arasinda yer almaktadir.

Bu kapsamda; Malkara Belediyesi olarak kent sakinlerine yonelik “koruma bilinci” ve
“koruma egitimleri” diizenlenerek, Belediye hizmetleri olarak il sinirlari icinde bulunan tarihi

ve kiultlrel dokularin restorasyonlarinin tamamlanmasi gergeklestirilecektir.



Hedef-3.4

3.4.1. Kisisel Gelisim Calismalari

3.4.2. Spor Alanlar

3.4.3. Kiiltiir Alanlari

3.4.4. Miize Diizenlemeleri

3.4.5. Sanatsal Diizenlemeler

3.5.6. Egitsel Diizenlemeler

10.3.5 Kent Sakinlerinin Kent Yonetimine Katiliminin Arttiriimasi

Modern diinyanin degisen ve gelisen vizyonu; kent yonetimlerinin tek bir merkezden

yonetme ve karar verme sistemi yerine gok sesli ve bakis acisi ile ortak platformlarda karar

mekanizmalarinda séz sahi olunmasini gerekli kilmaktadir.

Belediye yapilarinda farkli hedef kitlelere yonelik alanlarin yaratiimasi ve belirlenen hedef

kitlelerine yodnelik kararlarda s6z sahibi olunmasi demokratik ydnetim anlayisi iginde

atilmasi gereken en énemli adimdir.

Bu amacla; Malkara Belediyesi olarak Belediye yapisi icinde Genglik Meclisi, Cocuk Meclisi,

Engelliler Meclisi gibi bircok platformun olusturulmasina yonelik faaliyetler ylratilmektedir.

Mevcut faaliyetlerin revizyonu ve mevcut olmayan meclis yapilarinin olusturulmasi igin

gerekli calismalar yurutilecektir.

Hedef-3.5

3.5.1. Meclislerin Diizenlenmesi




10.3.6 Kent Sakinlerinin Afetlere Karsi Bilinglendirilmesi

Marmara Bolgesinin énemli bir fay hattinda bulunmasi ve gecmis yillarda yasanan Gzicu

afetlerin sonuglari hala kanayan yaralardan biridir.

Ilcemizde carpik yapilasma, dar ve clkmaz sokaklar gibi etkenler dogal afetlere karsi dnlem
ve midahaleyi gliclestirmektedir. Ayrica, kent sakinlerinin dodal afetler karsisinda hazirlik
ve bilingli olmalarini saglamak, toplanma noktalari ve merkezlerinin planlanmasinin

gergeklestirilmesi ve kontroll ydritilecek ¢alismalar icinde yer almaktadir.

3.6.1. Egitim & Bilgilendirme

Hedef-3.6 3.6.2. Alanlarin Diizenlenmesi




11. EYLEM PLANI

Malkara Belediyesi olarak, yukarida belirlenen hedeflerin gergeklesmesine yonelik detayli
eylem plani hazirlanmistir. Eylem plani kapsaminda, hedeflerin uygulanabilir alt faaliyetleri,

zaman plani, basari gostergeleri ve kurumsal sorumlu birim detaylar belirlenmistir.



11.1 KURUMSAL GELISIM ODAKLI FAALIYET PLANI

No Hedef Alt Faaliyetler Basari Zamanlama Sorumlu Birim
Gostergesi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1.1.1 | Orgiit Semasi | Orgiit Semasinin | Karar Defteri 1kere | 1kere | lkere | 1kere | lkere Yazi Isleri
ve Gorev | Revizyonu Midurlagi
Tanimlamalarin | Gérey Tanimlamalarinin | Karar Defteri lkere | 1kere | lkere | lkere | lkere Yazi Igleri
In Revizyonu | Revizyonu Midiirliigi
1.2.1 | Anket Kurum iGi anket | Anket Sonuglar lkere | 1kere | 1kere | 1kere | lkere
Calismasi dizenlenmesi
Egitim talep ihtiyacini | Ihale Sonuclar & 1 1 1 1 1
tedariki ve egitim plani | Raporu
1.2.2 | Hizmet Igi | hazirlanmasi _
Egitim Egitim programlari | Egitim Raporlari 6 6 6 6 6 Insan Kaynaklari
uygulamas| Faaliyet Raporu Mudurligu
Mesleki Egitim  ve | Katiim Belgesi 3 3 3 3 3
Seminerlere Katilim
Fuarlara Katilim Faaliyet Raporu 2 2 2 2 2
Gider Defteri
Oneri Odul Sisteminin | Personel 2 2 2 2 2
1.2.3 | Galisanlarin Uygulanmasi Performans Insan Kaynaklari
Karar ve Cizelgesi Mudarlugu
Uygulamalara | Personel Oneri Anketi Anket Sonuglari 2 2 2 2 2
Katiimi Yillik Degerlendirme | Anket Sonuglari 1 1 1 1 1
Anketi
1.2.4 | Galisanlarin Basarili Personele Odiil | Gider Defteri 1 1 1 1 1
Motivasyonlari | Verilmesi Insan Kaynaklari
nin Arttinlmasi | Ozel Giin Kutlamasi Gider Defteri 171 171 171 171 171 Mudarlugu
Sosyal Etkinlik | Faaliyet Raporu 2 2 2 2 2
Dizenlenmesi




No Hedef Alt Faaliyetler Basan Zamanlama Sorumlu Birim
GoOstergesi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1.3.1 | Anket Kurum Kultird  odakli | Anket Sonuglan 1 1 1 1 1 Insan Kaynaklari
Calismasi Anket Uygulamasi Mudarlugu
1.3.2 | Egitim Egitim talep ihtiyacini | Ihale Sonuclar & 1 - - - -
Programi tedariki ve egitim plani | Raporu Insan Kaynaklari
hazirlanmasi Mudarlugu
Egitim programlari | Egitim Raporlari 1 - - - -
uygulamasi Faaliyet Raporu
1.3.3 | Kurum Kiiltlirti | Ortak Degerlerin Tespiti | Kurum Kaltdrd 1 - - - - Insan Kaynaklari
Degerlerinin ve Raporlanmasi Degerleri Raporu Mudarlugu
Hazirlanmasi
Bagkanlik Toplantilari Toplanti Raporlari 24 24 24 24 24 Yaz Igleri
L Bagkanin Midurlerle | Toplanti Raporlar 12 12 12 12 12 Madarlagd
1.4.1 | Periyodik
Toplantilar qu@nﬂbrl . - —
Middrlerin Personel ile | Toplanti Raporlari 48 48 48 48 48 Tum Birimler
Toplantilar
Birim Muddrleri Arasinda | Toplanti Raporlari 12 12 12 12 12
Toplanti Insan Kaynaklari
1.5.1 |ISO 9001 | Kalite Ekibinin Egitimi Egitim Raporlari 1 1 1 1 1 Midurlagi
Kalite Yonetim | ISO 9001 Kalite Yonetim | ISO 9001 Belgesi 1 - - - -
Sistemi Sisteminin Alinmasi
1.5.2 | Toplam Kalite | Kiyaslama CGalismasi | Calisma Raporlari 2 2 2 2 Insan Kaynaklari
Yonetim Yapilmasi Mudarlugu
Araclarinin Kalite Cemberinin | Calisma Raporu 5 5 5 5 5
Kullanimi Kurulmasi Faaliyet Raporu
Beyin Firtinasi | Toplanti Raporlari 4 4 4 4 4

Toplantilar




No Hedef Alt Faaliyetler Basan Zamanlama Sorumlu Birim
GoOstergesi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ISO 9001 I¢ Tetkik Plani | Tetkik Plan| 2 2 2 2 2
_ Yapilmasi Raporu
1.5.3 | Kalite Ig Tetkik | ¢ Tetkik Yapilmasi Tetkik Plan| 2 2 2 2 2 _
Calismasi Raporu Insan Kaynaklar
Ic Tetkik Sonug Raporu | Tetkik Sonug | 2 2 2 2 2 Mudurligu
Hazirlanmasi Raporu
Bagkanlik tarafindan | Karar Defteri 2 2 2 2 2
Sonug¢  Degerlendirme
Toplantisi
1.5.4 | Siireg YOnetimi | Streg Haritasinin | Sonug Raporu Tam - - - -
Calismalar Cikarilmasi sureg Insan Kaynaklari
Siireg Iyilestirme | Degisiklik Raporu 4 4 4 4 4 Midirligi
Yapilmasi
1.6.1 |Ic Kontrol | I¢ Kontrol Eylem Plani | Plan Raporu 1 1 1 1 1
Sisteminin Hazirlanmasi
Kurulmasi Ic Kontrol Eylem Plani | Toplanti Raporlari 4 4 4 4 4
Birimler  Bilgilendirme Insan Kaynaklari
Toplantisi Mudarlugu
I¢ Kontrollerin Yapiimasi | Denetim Raporu 1 1 1 1 1
I¢ Kontrol Sonug Raporu | Sonug Raporu 1 1 1 1 1
Hazirlanmasi
1.7.1 | Tanitim Malkara Dergisi | Gider Defteri 12 12 12 12 12 Kultdr ve Sosyal
Materyalleri Hazirlanmasi Isler Mudiirliigii
Hazirlanmasi Tanitici brosur | Gider Defteri 4 4 4 4 4
hazirlanmasi
1.7.2 | Talep ve | Mahalle Toplantilari ve | Faaliyet Raporu 30 30 30 30 30 Kaltdr ve Sosyal
Sikayetlerin Esnaf Toplantilari Isler Midiirlug
Alinmasi dizenlenmesi
Iletisim Merkezinin | Telefon  Gelme | %100 | - - - - Insan Kaynaklari
Gelistirilmesi Sayisi Mudirlagi




No Hedef Alt Faaliyetler Basan Zamanlama Sorumlu Birim
GOstergesi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1.7.3 | Malkara Alt  web sitelerinin | Gider Defteri 4 4 4 4 4 Destek Hizmetleri
Belediyesi web | olusturulmasi Mudarlugu
sitesinin Giincelleme Takipgi Her | Her | Her | Her | Her
Geligtirilmesi Istatistikleri giin | giin | giin | gin | gin
1.7.4 | Tanitim amach | STO'lerle toplanti | Toplanti Raporu 4 4 4 4 4
toplantilar diizenlenmesi Faaliyet Raporu Insan Kaynaklari
Kamu Kurumlari  ve | Toplanti Raporu 6 6 6 6 6 Mudarlugu
diger belediye ziyaretleri | Faaliyet Raporu
1.8.1 | Birimlerin Mevcut olan ve Yeni | Meclis Karar 1 1 1 1 1 Insan Kaynaklari
Netlestirilmesi | kurulan birimlerin gdrev | Defteri Midurlagi
tanimlamasi yapilmasi
1.8.2 | Yeni Birimler | Strateji Planlama ve | Personel SGK 1 - - - - Destek Hizmetleri
icin  personel | Insan Kaynaklari | Bordrolari Midurlagi
kaydirma  ve | Birimleri icin personel
personel alimi | temini
1.8.3 | Birimlerin GOrev Tanimlamalari | Toplanti Raporu 2 2 2 2 2 Yaz Igleri
Calisma Yenilenmesi Midurlagi
Alanlarinin
Revizyonu
1.9.1 | E-belediyecilik | E-belediyecilik alt | Faaliyet Raporu - Sisteme | 94520 | %10 | %10
Hizmetleri yapisinin hazirlanmasi 965 | artis | artis | artis | Destek Hizmetleri
Mobil Uygulamalarin | Faaliyet Raporu - Sisteme | 94510 | %10 | %10 Mudarlugu
diizenlenmesi 98¢5 | artis | artis | artis
Kiosk Uygulamasinin | Faaliyet Raporu - 1 2 2 2
Yapilmasi
1.9.2 | T-Belediyecililk | T—belediyecilik Faaliyet Raporu 1 1 1 1 1 Destek Hizmetleri
Hizmetleri hizmetindeki uyg. | uyg. | uyg. | uyg. | uyg. Midurlagi

uygulamalarin
arttinimasi




No Hedef Alt Faaliyetler Basan Zamanlama Sorumlu Birim
GOstergesi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1.9.3 | AKOS AKOS Sisteminin | Faaliyet Raporu 1 - - - - Destek Hizmetleri
Sistemine Alinmasi Mudarlugu
Gecilmesi
1.9.4 | Kullanici E-belediyecilk ve T- | Ihale Raporlari 2 1 1 1 1
Egitimleri belediyecilik kullanici Destek Hizmetleri
egitimleri diizenlenmesi Mudarlugu
AKOS Kullanici | Ihale Raporlari 2 1 1 1 1
Egitimlerinin
dizenlenmesi
1.9.5 | Donanim  ve | Donanim Alimi Ihale Raporlari "g?;l:' "g?;l:' "g?;l:' "g?;l:' M?krl:'
Yazilim talebin | talebin | talebin | talebin t;I:bin Destek Hizmetleri
ihtiyaglarinin %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Mudarlugu
karsilanmasi Yaziim Alimi ihale Raporlari Makul | Makul | Makul | Makul | Makul
olan olan olan olan olan
talebin | talebin | talebin | talebin | talebin
%100 | %100 | %100 | %100 | %100
1.10.1 | Alan Calismasi | Basarili bolgesel, ulusal | Sonug Raporu 1 1 1 1 1 Insan Kaynaklari
ve uluslar arasi Mudarlugu
belediyelerin tespiti
1.10.2 | Kurum Kurumlar ile Yazisma Yazisma Metinleri | Belirli | Belirli | Belirli | Belirli | Belirl
Ya2|§malar| ve Faaliyet Raporu araliklarla|araliklarla|araliklarla|araliklarla| araliklarla
Ziyaretleri Kurum ziyaretleri Gider Defteri 5 5 5 5 5 Strateji Planlama
Faaliyet Raporu Mudarlugu
1.10.3 | Ortak Yiz vyuze ve online | Faaliyet Raporu 3 3 3 3 3
projelerin toplantilar Proje Metinleri
hazirlanmasi




No

Hedef

Alt Faaliyetler

Basari
Gostergesi

Zamanlama

2015

2016

2017

2018

2019

Sorumlu Birim

1.11.1

Denetim
Galismalar

Isyeri denetimi

Denetim Raporlari

%100

%100

%100

%100

%100

Zabita Mudurligi

1.11.2

Emlak
Degerlendirme
Galismalar

Sokaklarin
takdirlerinin
satislardaki
esitlenmesi

kiymet
mevcut
degerlere

Emlak
Sozlesmeleri

Satig

%100

%100

%100

%100

%100

Belediyeye  devredilen
vakif ve hazine
arazilerinin planlanip

gelire donlstlrilmesi

Sdzlesmeler

%?20

%?20

%?20

%?20

%?20

Ecri  misil gelirlerinin
arttinlmasi

Gelir Belgeleri
Makbuzlar

%10

%10

%10

%10

%10

Kira Gelirlerinin

Arttirilmasi

Kira Kontratlari

%10

%10

%10

%10

%10

Imar ve Sehircilik
Mudarlugu

1.11.3

Proje Ekibinin
Kurulmasi

Proje Ekibinde gorev
alacak personelin tespiti

Sonug Raporu

Potansiyel Hibe ve
Destek  Programlarinin
Belirlenmesi

Tanitim Raporu

Proje Destek ve Hibe
Programlarina
Bagvurularin Yapiimasi

Proje
Formlari

Basvuru

Strateji Planlama
Midurlagi




11.2 KENTSEL GELISIM ODAKLI FAALIYET PLANI

No Hedef Alt Faaliyetler Basani Zamanlama Sorumlu Birim
GOstergesi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Kent Meydani | Faaliyet Raporu - 1 - - -
Dizenlenmesi
Kente Girig Yollarinin | Faaliyet Raporu 1 1 1 1 1
511 Yeni yol ve | Dilizenlenmesi
o meydan yapimi | Sehir iCi trafik | Faaliyet Raporu "gfi‘;l:' "17;1:' %Tgﬁ' "g?;:l l‘gmﬂ
dizenlemeleri talebin | talebin | talebin talebin | talebin . .
%100 | %100 | %100 | %100| %100 Fen Isleri
Yeni yollarin | Faaliyet Raporu 2 2 1 1 1 Mudarluga
projelendirilmesi
2.1.2 | Otogar Yapimi | Yeni otogar ingaat | Faaliyet Raporu 1 - - - -
alaninin tespiti ve | Gider Defteri
insaatinin yapilmasi
Eski Otogarin taginmasi | Faaliyet Raporu 1 - - - -
Yatirm Sonug
Raporu
2.1.3 | Mevcut Yollarin | Mevcut Yol ve Meydan | Faaliyet Raporu 9000 | 7000 | 3000 | 3000 | 3000
Yeniden Projeleri Yatinm Sonug | m2 m2 m2 m2 m2
Dizenlenmesi Raporu
Yagmur Suyu Sebekesi | Faaliyet Raporu 4000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000
Yatirim Sonug | m2 m2 m2 m2 m2
Raporu Fen Isleri
Asfalt Kaplama | Faaliyet Raporu 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2000 Madurliga
Yapilmasi m2 m2 m2 m2 m2
Beton yapilmasi Faaliyet Raporu 20.000 | 20.000| 15.000( 10.000 10.000
m2 m2 m2 m2 m2
Bordir ve  kaldinm | Faaliyet Raporu 2.000 | 2.000 | 1.000 | 1.000 | 1.000
désenmesi m2 m2 m2 m2 m2




No Hedef Alt Faaliyetler Basan Zamanlama Sorumlu Birim
GOstergesi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2.1.4 | Sehir ici trafik | Modern igiklandirma Faaliyet Raporu 30 20 10 10 10 Fen Isleri
diizenlemeleri Mudarlugu
2.1.5 | Ust Yap! | Belediye Hizmet Binasi | Faaliyet Raporu - 1 - - - Imar ve Sehircilik
calismalari yapimi Meclis Karari Mudarluga
Hizmet Noktalari | Faaliyet Raporu 8 - - - - Insan Kaynaklari
acllmasi Meclis Karari Mudirlagi
Otopark alanlari | Faaliyet Raporu 1 1 1 1 1 Fen Isleri
dizenlenmesi Meclis Karari Mudarlugu
2.2.1 |Park ve Bahge | Yeni Park ve Yesil | Faaliyet Raporu 2 2 2 2 2
Dizenlemeleri | Alanlarin Meclis Karari
Projelendirilmesi
Atatirk Bulvar | Faaliyet Raporu 1 - - - -
Dizenlenmesi Meclisi Karari Park ve Bahgeler
Milli Micadele Parki | Faaliyet Raporu - 1 - - - Mudarlugu
yapimi Meclis Karari
Yollarin ve meydanlarin | Faaliyet Raporu 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000 | 5.000
gevresinde peyzaj | Meclis Karari m2 m2 m2 m2 m2
calismasi
2.2.2 | Trafige Kapal | TrafiJe Kapali Cadde | Faaliyet Raporu 1 - - - -
Alanlarin Sehitlik Caddesi yapimi Meclis Karari
Yapilmasi
2.2.3 | Rekreasyon Mevcut Parkalarda | Faaliyet Raporu 2 2 2 1 1 Park ve Bahgeler
Alanlarinin sportif alanlarin | Meclis Karari Mudarlugu
Geligtiriimesi | olusturulmasi Ihale Raporu
Mevcut Parklarda oyun | Faaliyet Raporu 2 3 4 5 6
Alanlarinin olusturulmasi | Meclisi Karari
Ihale Raporu
Sosyal Yasama Alani- | Faaliyet Raporu - - 1 - -
Sinan Pasa Merasi Meclis Karari




No Hedef Alt Faaliyetler Basani Zamanlama Sorumlu Birim
Gostergesi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

2.2.4 | Temel Ihtiyac | Kapali Pazar yapimi Faaliyet Raporu - 1 - - - Fen Isleri
ve Sosyal Meclis Karari Mudarlugu
Tesislerin Hayvanat Bahcesi ve | Faaliyet Raporu 1 - - - - Park ve Bahgeler
Restorasyonu& | Botanik Bahgesi yapimi | Meclis Karari Mudarliga
Yapilmasi

233 Kentsel -~ Belilenmis olen kentsel | Tkan ve ~fmer |33 2o ek 2 et o
Tasarim donustm  alanlan igin | 1zinleri %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Doénlsim  ve | proje tasdikleri ve ingaat
Yenileme ruhsatlari verilmesi
Alanlarinin Kentsel Tasarim | Proje Raporu 1 1 1 1 1
Buna  Uygun | Projelerinin Hazirlanmasi
Modellerin Ruhsat alacak projelere | Iskan ve Imar | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Belirlenmesi yonelik cephe | Izni

dizenlemesi _

2.3.2 | Imar Denetim | Yapi Denetimlerinin | Denetim Raporlari | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Imar ve Sehircilik
Calismalarinin | yapilmasi Mudurligu
Yapilmasi

2.3.3 |Planlama  ve | Planlama ve revizyon |Iskan ve Imar | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Revizyon galismalarini takiben | Izni
Galismalan gerekiyorsa imar

uygulamasi taleplerinin

karsilanmasi

Planli ve imarli | Imar Izinleri 500 | 500 | 500 | 500 | 500
yapilasmaya yonelik

mulkiyet sorunlarinin

¢ozllmesi




No Hedef Alt Faaliyetler Basani Zamanlama Sorumlu Birim
GOstergesi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2.4.1 | Egitim ve | Okullarda Cevre Egitimi | Faaliyet Raporu Tdm | Tim | Tdm | T4m | Tam Insan Kaynaklari
Bilinglendirme | Veriimesi Protokoller okullar |okullar |okullar |okullar |okullar Mudirligi
Dinya Cevre Gunu | Faaliyet Raporu 1 1 1 1 1
Etkinlikleri _
Geri donisim konulu | Faaliyet Raporu | Tum | Tum | Tam | Tum | Tam | Insan Kaynaklari
kampanya dizenlenmesi | Protokoller okullar |okullar |okullar |okullar |okullar Mudurlugu
Tanitim brostrleri | Faaliyet Raporu 2 2 2 2 2
hazirlanmasi
2.4.2 | Denetim Sdrekli denetimlerin | Denetim Raporlari [sikayetleriniSikayetierinisikayetlerin SikayetlerinSikayetlerin - Temjzlik Isleri
Yapilmasi yapilmasi %100 | %100 | %100 | %100 | %100 Miidrligi
2.4.3 | Atik Toplama Atik Toplama Alanlarinin | Demirbags Listesi 10 5 5 5 5
Arttirimasi
Evsel Atik Toplanmasi Faaliyet Raporu %100 | %100 | %100 | %100 | %100
2.4.5 | Hayvanlarin Hayvan Barinagi | Faaliyet Raporu 1 - - - - Fen Isleri
Korunmasi Yapilmasi Mudarlugu
Veteriner sayisinin | Personel  Bordro 1 - - - -
arttinimasi Listesi
2.5.1 | Gop toplama Cadde ve sokaklarin | Faaliyet Raporu | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
stiplrilmesi ve Temizlik Isleri
yikanmasi Mudarlugu
COp araci temini Faaliyet Raporu 1 1 - - -
Ihale Raporu
Konteynirlarin Faaliyet Raporu 10 |7 7 7 7
arttiriimasi Ihale Raporu




11.3 TOPLUMSAL GELISIM ODAKLI FAALIYET PLANI

No Hedef Alt Faaliyetler Basani Zamanlama Sorumlu Birim
GoOstergesi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
3.1.1 | Kiltirel Resmi Gunlerde Yapilan | Faaliyet Raporu 4 4 4 4 4
Etkinlikler Konser Etkinlikleri Ihale Raporu
Yaz Senlikleri Faaliyet Raporu 2 2 2 2 2
Ozel Kutlama Giinleri Faaliyet Raporu 5 5 5 5 5
Ramazan Etkinlikleri Faaliyet Raporu 1 1 1 1 1
3.1.2 | Gonalli Belediye Goniilli Havuzu | Faaliyet Raporu 1 - - - -
Programlar Olusturulmasi
Hazirlanmasi Kent Konseyi | Toplanti Raporlar 2 2 2 2 2
Toplantilar
STO'ler ile toplantilar Toplanti Raporlari 1 1 1 1 1
3.2.1 | Bakim Ata Koskl Yapimi Meclis Karari - - 1 - -
Hizmetleri Ihale Raporu
Sosyal Market Kurulmasi | Meclis Karari - 1 - - - Kiiltiir ve Sosval
3.2.2 | Yardim Sosyal Yardim Hizmet | Meclis Karar - 1 - - - <ler MUdUrIUXU
Hizmetleri masas! kurulmasi 3 g
Gida ve Yakacak | Meclis Karari Tespitlerin[Tespitlerin|[TespitlerinTespitlerin[Tespitlerin
Yardimlarinin Tespiti Faaliyet Raporu | %100 %100 (%100 [%100 %100
EngeIIi medikal | Meclis Karari Tespitlerin[Tespitlerin[TespitlerinTespitlerin[Tespitlerin
yardimlari yapilmas| Faaliyet Raporu | %100 [%100 %100 %100 %100
EngeIIi Servis Yardimi | Meclis Karari Taleplerin[Taleplerin [Taleplerin [Taleplerin [Taleplerin
vapilmas| Faaliyet Raporu %100 (%100  [%100  [%100  |%100
Toplu Sinnet Yardimi Meclis Karari Taleplerin[Taleplerin [Taleplerin [Taleplerin [Taleplerin
Faaliyet Raporu %100 (%100  [%100  [%100  |%100
Kirtasiye Yardimi Meclis Karari Taleplerin[Taleplerin [Taleplerin [Taleplerin [Taleplerin
%100 %100 %100  |%100  |%100
Aletli spor parklarinin | Meclis Karari 2 R 2 1 1
yaplimasi Ihale Raporu




No Hedef Alt Faaliyetler Basan Zamanlama Sorumlu Birim
GoOstergesi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
3.3.1 |Isportacilarla | Isportacilarin takibi ve | Tutanaklar 300 [300 [300 |300 300
Miicadele islem yapilimasi gun |gin |gin |gin | gin
isyeri miikellef denetimi | Denetim Raporlari | %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Zabita Midurliga
3.3.2 |Isyeri Ruhsat | sikayetlerin takibi Denetim Raporlari | %100 | %100 | %100 | %100 | %100
Denetimi
3.3.3 | Hayvanciligin Canli Hayvan Destegi Meclis Karart - - - 50 - Fen Isleri
Tesvik Edilmesi Gider Defteri Midurlagi
Hayvan Borsasinin | Meclis Karari - 1 - - -
Kurulmasi
3.3.4 | Tarimcligin Organik Tarim Egitimleri | Meclis Karari 2 2 2 2 2
Tesvik Edilmesi Ihale Raporu Fen Isleri
Sulama Amagh Golet | Meclis Karar Alt yapi galismalar yiritilecektir. Midurlagi
Yapimi
3.3.5 | Girisimciligin Is-Kur destekli | Meclis Karar 4 4 4 4 4
Tegvik Edilmesi | Girisimcilik Egitimleri | Protokol Insan Kaynaklari
Diizenlenmesi Mudarlugu
Girisimci Destek Masas! | Meclis Karar 1 r - - -
Kurulmasi
3.4.1 | Kisisel Gelisim | Geng, kadin ve engeli | Meclis Karar 10 (15 20 20 20
Programlari olan bireylere dncelik Insan Kaynaklari
verilerek Kkisisel gelisim Mudarlugu
odakl egitim
programlari
dizenlenmesi
3.4.2 | Spor Alanlan Aclkk  Hava  Ydrlyus | Meclis Karari 3 B 5 3 3
Alanlari diizenlenmesi Ihale Raporu Fen Isleri
Aletli spor parklarinin | Meclis Karari 2 2 2 1 1 Mudarlugu
yaplimasi Ihale Raporu




No Hedef Alt Faaliyetler Basan Zamanlama Sorumlu Birim
GOstergesi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
3.4.3 | Kdltirel Kultlr Merkezi agllmasi | Meclis Karari 1 - - - -
Calismalar Faaliyet Plani
Bedesten Yapimi Meclis Karari - - 1 - -
Faaliyet Plani
3.4.4 | Mize Dogal Yasam Miizesi Meclis Karari - Alt Yapi ve Ust Yapi -
Dizenlemeleri Faaliyet Raporu calismalari devam
edecektir. Kdltdr ve Sosyal
3.4.5 | Sanatsal Sanat Sokaklari | Meclis Karari 5 3 3 - - Isler Midurlugu
Dizenlemeler | Dlizenlemesi Faaliyet Raporu
Belediye Tiyatrosu | Meclis Karari - 1 - - -
olusturulmasi Faaliyet Raporu
3.4.6 | Egitsel Cocuk Egitim Parkinin | Meclis Karari 2 yil streli - - -
Diizenlemeler | Yapilmasi Faaliyet Raporu | hazirlanacaktir.
3.5.1 | Meclislerin Geng, Cocuk, Kadin, | Meclis Karar 1 - - - -
dizenlenmesi | Engelli Meclislerinin Aktif | Faaliyet Raporu
Hale Getirilmesi
3.6.1 | EGitim & | Okullarda 6gretmen ve | Meclis Karari 1 1 1 1 1
Bilgilendirme ogrencilere yonelik | Protokol Insan Kaynaklari
egitim programlari | Ihale Raporu Mudarlugu
dizenlenmesi
Bilgilendirici Brogurlerin | Meclis Karari 1 1 1 1 1
Hazirlanmasi
3.6.2 | Alanlarin Afet durumlarinda | Meclis Karari dizenlidlzenli [dizenli dizenli dizenli
Dizenlenmesi | Toplanma Noktalarinin
Kontrolli ve Zabita Madurlagu
dizenlenmesi
Toplanma Merkezlerinin | Meclis Karari 1 1 1 1 1

yeniden
gecirilmesi

gdzden
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